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V poslovnem svetu se spreminjajo odnosi, nacini poslovanja in s tem se spreminja tudi
poloZaj Zensk. Veliko govorimo o prazniku Zensk, materinskem dnevu, veliko je govora o
zenskah v poslovnem svetu, podjetnistvu...

Kratka zgodovina zensk v poslu

Prve pisane dokumente o podjetnicah zasledimo ze 1870 pr. n. st. v mestu Assur na severu
Iraka. Zenske so ze takrat imele pomembno viogo pri trgovskih mrezah, ki so cvetele v regiji;
torej ze takrat poslovanje ni bilo izklju¢no moska domena.

Mnogim neznana Zenska Margaret Hardenbroeck je postala pomembna poslovna agentka v
New Yorku v drugi polovici 17. stoletja. Njena dejavnost je bila upravljanje dolgov med
Nizozemsko in kolonijami in tako je postala najbogatejSa Zenska v New Yorku.

Konec 19. stoletja rojeno Coco Chanel uvr§€a svet med najbolj vplivne zenske sveta.
Zasluzna je za revolucijo Zzenskega modnega sveta: od modnih pokrival, male ¢rne oblekice,
brez&asnega parfuma Chanel No.5 in znana po svoji znameniti izjavi: »Zenska brez parfuma
je Zzenska brez prihodnosti.«

Leta 1973 je bila na primer samo ena Zenska direktorica podjetja Fortune 500, Katharine
Graham. V tem Casu je bilo le 38% delovne sile v ZDA Zensk. Leta 2019 se je to Stevilo
povecalo na 46,2 %.

Zdaj, prvi€ doslej, Zenske direktorice vodijo ve¢ kot 10% podijetja Fortune 500 — to je skupaj
53 Zensk. Ta napredek je vsekakor dobra stvar, Ceprav bi lahko trdili, da je 53 od 500 3e
vedno Sokanten.

Kako pa v Sloveniji

Resolucija o nacionalnem programu za enake moznosti zensk in moskih do leta 2030 (v
nadaljnjem besedilu: ReNPEMZM 2030) je strateski dokument Vlade Republike Slovenije, ki
v uvodu (v nadaljnjem besedilu: Vlada RS) dolo€a cilje in ukrepe ter kljuéne nosilce politik za
uresniCevanje enakih moznosti Zensk in moskih na posameznih podrocjih zivljenja v
Republiki Sloveniji za obdobje od 2021 do 2030. Spodbujanje in ustvarjanje enakih moznosti
je predvsem naloga vlade in ministrstev, ki v okviru svojih pristojnosti vsako na svojem
delovnem podrocju sprejemajo ukrepe za uresni¢evanije ciljev, opredeljenih v resoluciji. Novi
programski dokument predstavlja vladne (resorne) politike in ukrepe, ki vklju€ujejo vidik spola
oziroma enake moznosti zensk in moskih kot horizontalno temo.

V skladu z zakonsko dolocitvijo obveznih vsebin nacionalnega programa
ReNPEMZM 2030 doloé¢a cilje in ukrepe temeljnih politik enakih moznosti Zensk in moskih
predvsem na naslednjih klju€nih podrocjih druzbenega Zivljenja:


https://fortune.com/2023/01/12/fortune-500-companies-ceos-women-10-percent/

- delovna razmerja, druzinska razmerja, socialno varstvo: odpravljanje vrzeli
med spoloma ter zagotavljanje enake ekonomske neodvisnosti Zensk in
moskih;

- izobrazevanje: zmanjSanje neenakosti Zensk in moskih ter preseganje
stereotipnih druzbenih vlog;

- zdravje: izboljSanje zdravja Zzensk in zmanjSanje neenakosti v zdravju med
moskimi in Zenskami;

- nasilie nad zenskami: prepre€evanje in boj proti vsem oblikam nasilja nad
zenskami in dekleti;

- mesta odlo€anja: spodbujanje uravnoteZene zastopanosti Zensk in mo3kih;

- zunanje zadeve: spodbujanje enakosti spolov in uresnievanje pravic Zensk
po svetu.

Na vsakem izmed Sestih tematskih podrod€ij je podan opis vsebinske problematike:
vsebinska izhodis€a izhajajo predvsem iz zavez Evropske unije (v nadaljnjem besedilu: EU)
ter drugih temeljnih strateSkih usmeritev s podro¢ja enakih mozZnosti Zensk in moskih.
Predstavljeni so podatki o stanju v zvezi s poloZajem Zensk in moskih v druzbi, opredeljeni
temeljni cilji in ukrepi, ki jih bodo izvajali posamezni nosilci ukrepov, ter navedeni ustrezni
kazalniki.

Nosilci nalog so ministrstva in drugi organi, ki v sodelovanju z ministrstvom, pristojnim za
enakost spolov, to je v €asu sprejema dokumenta Ministrstvo za delo, druzino, socialne
zadeve in enake moznosti (v nadaljnjem besedilu: MDDSZ), skrbijo za uresniCevanije ciljev in
izvajanje ukrepov, opre SploSni cilji nacionalnega programa, ki izhajajo iz polozaja zensk in
moskih v Republiki Sloveniji, so:

- zmanjsanje vrzeli med spoloma na vseh podro¢jih druzbenega Zivljenja, zlasti
pri zaposlovaniju, izobraZevanju, zdravju in socialnem polozZaju;

- lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega oziroma druzinskega Zivljenja;

- preseganje stereotipov in seksisticnih ter diskriminatornih ravnanj, ki
poglabljajo neenakosti med spoloma;

- uravnotezena zastopanost spolov na mestih odlo¢anja;

- niCelna strpnost do nasilja nad Zenskami in dekleti oziroma nasilja zaradi
spola, ucinkovita pravna pomoc¢ in sankcioniranje storilcev;

- opolnomocenje oziroma krepitev mocCi Zensk in deklet ter enakosti spolov v
mednarodnem razvojnem sodelovanju in humanitarni pomo¢€i, v mednarodnih
operacijah in misijah, drugih prizadevanjih za mir in drugih mednarodnih
okuvirih.



Z navedenimi cilji zelimo zagotavljati:

- uresniCevanje/izvajanje nacionalnih in mednarodnih zavez v skladu s pravnim
redom Republike Slovenije, ki se hanasajo na enakost spolov in varstvo pred
diskriminacijo zaradi spola;

- varstvo ¢lovekovih pravic in njihovo spostovanje ter krepitev nacela enakosti
in enakih moznosti za vse, ne glede na spol in druge osebne okolis€ine;

- nediskriminatorno druzbeno okolje, v katerem bo mogoce usklajevati placano
delo, skrbstvene obveznosti in prostoCasne aktivnosti v vseh Zivljenjskih
obdobijih;

- bolj pravi¢no druzbo, ki bo bolj uravnoteZena po spolu glede porazdelitve moci
pri odlo€anju in enakega dostopa do finanénih in Eloveskih virov;

- sprejemanje odloCitev v druzbi, ki bo bolj vkljuéujo¢a in bo spodbujala
vklju€evanje vseh, tudi ranljivin skupin zensk in moskih;

- trajnostni in vklju€ujoCi gospodarski razvoj, ki bo omogoc¢al razvoj znanja in
spretnosti za kakovostno Zivljenje in delo vsem, ne glede na spol in druge
osebne okolisdine;

- bolj kakovostno ter dostojno Zzivljenje za vse prebivalke in prebivalce
Slovenije, tudi v kontekstu izzivov, ki jih prinasajo demografske spremembe.

ReNPEMZM 2030 opredeljuje tudi specifiéne cilje, ki predstavljajo okvir za ukrepe v
okviru vsakega izmed tematskih podrogij.

Republika Slovenija je do zadnjega merjenja indeksa enakosti spolov EIGE (Indeks
enakosti spolov, 2020) spadala med drzave, ki so se umesS&ale nad povpreCjem EU. V
obdobju od zaletka merjenja (2005) pa do leta 2017 belezi napredek, najbolj ravno na
podro¢ju moc€i (udelezba Zensk pri politicnem odloCanju), kar se povezuje z uvedbo
t. i. spolnih kvot na kandidatnih listah in posledi¢no z zviSanjem deleza Zensk na mestih
odlo¢anja. Indeks enakosti spolov 2020 je pokazal, da je Republika Slovenija dosegla 67,7
od 100 tock in ohranila 11. mesto, vendar se je v tem letu prvi¢ znasla pod povpre¢jem EU,
in sicer za 0,2 odstotne to¢ke. Glede na leto 2019 je Republika Slovenija najbolj hazadovala
na podrocCju moci, in sicer kar za 2,6 toCke: statistika je posledica manjSega Stevila ministric v
vladi, poslank v drzavnem zboru ter svetnic v ob¢inskih in mestnih svetih. Zmanjsal se je tudi
delez Zensk v upravah najvecjih gospodarskih druzb, ki kotirajo na borzi, in tudi delez zensk
v upravi centralne banke. Na podlagi dveh kazalnikov, ki merita podrocje dela (udelezba na
trgu dela ter segregacija in kakovost delovnih mest), je Republika Slovenija dosegla za
0,2 toCke manj glede na lansko leto, in sicer zaradi poveCanja spolne segregacije pri
zaposlovanju. Republika Slovenija je v letu 2020 napredovala le na podrocju denarja: v
primerjavi z letom 2019 so tako zenske kot moski prejeli visji povpre¢ni neto dohodek, prav
tako pa se je za 0,4 % zniZala stopnja tveganja revscine pri Zenskah (EIGE, 2020b).

Republika Slovenija si je v SRS 2030 zadala velik izziv: izboljSati indeks za veC kot
10 odsotnih tock in leta 2030 doseci ciljno vrednost indeksa 78 toCk. To zahteva postavitev



ambicioznih ciljev zlasti na tistih podrocjih, ki ostajajo velik izziv Ze daljSe obdobje
(segregacija, skrbstvena vrzel itd.), in hkrati izboljSanje polozaja tam, kjer se je polozaj glede
na pretekle rezultate znova poslabsal (politi€na zastopanost).

Na enakost moskih in Zensk posredno vplivajo tudi socialno-ekonomski trendi, s
katerimi se sooCa vecCina razvitih evropskih drzav, med katerimi prevladujejo demografija
oziroma staranje prebivalstva in spremembe na trgu dela (naras€anje fleksibilnosti in
atipi¢nih oblik dela, pojav prekarnosti ipd.). Vecjega deleZa negativnih posledic omenjenih
trendov so praviloma, kljub dolo€enim ukrepom za blazenje teh posledic, delezne zenske, ki
prevliadujejo med zaposlenimi za dolocen in krajSi delovni €as. K izenaCevanju polozaja
moskih in Zensk je tako treba pristopiti tudi s sistemskimi ukrepi na podrocju staranja
prebivalstva, spodbujanja ustvarjanja kakovostnih delovnih mest ter zagotavljanja dostojnega
in varnega ter zdravju neSkodljivega dela.

Na podro¢ju dela so razlike med Zenskami in moskimi glede stopnje delovne
aktivnosti in placila v primerjavi z drugimi ¢lanicami EU majhne. To je ve€inoma povezano z
ustrezno ureditvijo starSevskega dopusta, dobro izobraZenostjo Zzensk in velikim delezem
zaposlitev Zensk za polni delovni €as ter tudi z dobro dostopnostjo predSolske vzgoje,
organizirano Solsko prehrano in Solskih prevozov otrok, organiziranim jutranjim varstvom in
podaljSanim bivanjem, Stevilnimi storitvami za starejSe in pomod&i potrebne ipd. Kljub temu
ostaja v povezavi s tem podrocjem kar nekaj izzivov. Med njimi je zagotovo prizadevanje za
vkljuujoéi trg dela, torej poveCanje zaposlenosti tistih skupin zZensk, ki se sreCujejo z
dodatno marginalizacijo in ranljivostmi. Za opolnomocenje Zensk na trgu dela bo treba
nadaljevati tudi s spodbujanjem Zenskega podjetniStva. Republika Slovenija bo morala vloZiti
vec truda v prizadevanja za odpravo segregacije na podro€ju izobrazevanja in posledi¢no na
trgu dela. Koncentracija Zensk in moskih v razliénih sektorjih in dejavnostih je eden od
dejavnikov, ki poglablja neenakosti med spoloma. Zenske so bistveno premalo prisotne, na
primer v uénih programih in poklicih na podro&ju STEM, na podrocju raziskav in na vodilnih
poloZajih na vseh ravneh izobraZevanja. Po drugi strani Zzenske izrazito prevladujejo na
podrocjih, kot so varstvo otrok in skrb za starejSe, predSolska vzgoja, socialno varstvo,
zdravstveni sektor in neplaano delo. Posledicno so mos$ki bistveno bolj prisotni v
perspektivnih in viSje vrednotenih poklicih, ki vklju€ujejo nove tehnologije oziroma IKT.
Republika Slovenija tako odstopa po visoko izobrazeni delovni sili, predvsem zaradi velikega
deleza terciarno izobrazenih Zensk, hkrati pa obstaja problem zagotavljanja dovolj velikega
Stevila mladih z ustreznimi znanji za soo€anje z razvojnimi izzivi. Kot ugotavlja Urad
Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj (UMAR) v porocilu o razvoju
(2020), je treba ob priCakovanem povec€evanju potreb po IKT kadrih z ustreznimi pristopi
vplivati na povec€anje privlacnosti teh poklicev za Zenske.

Spolna segregacija je eden glavnih dejavnikov, ki povzro€ajo vrzel v platah med
spoloma v vseh sektorjih. Razlike v placah med Zenskami in moSkimi so v primerjavi z
drugimi drzavami €lanicami res manjSe, vendar je skrb vzbujajoCe, da se je v Sloveniji placna
vrzel med spoloma v zadnjih letih poglobila najbolj med vsemi drzavami EU. Eden vecjih
izzivov bo, kako zaustaviti ta negativni trend in kako ustrezno obravnavati dejavnike, ki
povecujejo placno vrzel.

V Sloveniji je koncept usklajevanja zasebnega, druzinskega in poklicnega Zivljenja
pomemben del druzinske politike ter hkrati kljuCen za uveljavljanje enakih moznosti Zensk in
moskih v druzbi. Usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja je tako na institucionalni



ravni zgledno urejeno, vendar ga precej otezuje dejstvo, da Zenske 3e vedno opravijo
bistveno ve& nepladanega dela kot moski. Zenske v Sloveniji, 8eprav so na trgu dela prisotne
v skoraj tako veliki meri kot moski in ve€inoma delajo s polnim delovnim ¢asom, opravljajo
vec€ino skrbstvenega dela (skrb za gospodinjstvo, otroke, ostarele, bolne). Skrbstvena vrzel
med spoloma se je po raziskavah v razmerah pandemije Se poglobila (Eurofound, 2020),
Ceprav mlajSe generacije moskih v vedji meri sodelujejo pri delitvi skrbstvenih in
gospodinjskih obveznostih. Spodbujanje vecje vloge moskih pri skrbi za otroke (v skladu z
direktivo EU o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja starSev in oskrbovalcev) in
druge skrbi potrebne ter delodajalcev, da podprejo in izvajajo druzini prijazne politike, ostaja
eden klju€nih izzivov nove resolucije.

Doseganje uravnotezene zastopanosti spolov pri odlo¢anju v politiki, gospodarstvu
in na drugih podrogjih ostaja nedokon&ana naloga. Ceprav je Republika Slovenija na lestvici
drzav od leta 2005 najbolj napredovala prav v dimenziji mo€i zaradi uvedbe obveznega
minimalnega deleza obeh spolov na kandidatnih listah (Indeks enakosti spolov, 2020), se je
pokazalo, da ni prilo do pravih strukturnih premikov, zato je na mestih odloCanja v politiki e
vedno premalo Zensk. Predlog direktive o zavezujo€ih ukrepih o preglednosti placil in
prizadevanja EK za sprejetje predloga direktive o zagotavljanju uravnoteZzene zastopanosti
spolov med neizvrdnimi direktorji/direktoricami gospodarskih druzb bo dalo dodaten zagon
trenutnim slovenskim prizadevanjem v smeri zakonskih sprememb, ki bodo spodbujala
podjetjia k bolj spolno raznolikim organom odlo¢anja. Napoved EK o uvedbi obveznih
postopkov dolznega skrbnega pregleda spostovanja &lovekovih pravic in varstva okolja za
podjetjia vzdolz njihovih vrednostnih verig bo dodatno okrepila prizadevanja podjetij na
podrocju enakosti spolov.

Eden vedjih izzivov, ki mu je treba posvetiti e ve€ pozornosti, je revi€ina starejsih
Zensk. Tveganje revsCine za starejSe Zenske je nad povpreCjem EU: starejSe Zenske z
visoko stopnjo tveganja revs€ine pogosteje Zivijo v enocClanskem gospodinjstvu, hkrati pa so
bile v svoji aktivni dobi pogosteje kot moski zaposlene v slabSe placanih poklicih ali imele
manj delovne dobe, zato imajo tudi zelo nizke pokojnine.

Ni¢elna strpnost do vseh oblik nasilja nad Zenskami in deklicami ostaja Se naprej
ena glavnih usmeritev novega nacionalnega programa. Nasilje nad Zenskami in deklicami je
ena glavnih ovir za doseganje enakosti med Zenskami in moSkimi ter ena najbolj razsirjenih
kr8itev Clovekovih pravic tudi v Sloveniji. Krizne razmere, kakrSne so nastale zaradi izbruha
pandemije, so vplivale na pove€anje nasilja v intimno partnerskih razmerjih in izpostavile
nujnost sprejemanja ukrepov, ki bodo posebej obravnavali najbolj ranljive druzbene skupine
ter omogodili, da se zrtve z nasiliem in njegovimi posledicami ne ukvarjajo same ali s
pomocjo prijateljev in druzine. Nujno je storiti Se ve€ za prepre€evanje nasilja nad zenskami
in za to, da bo omogocen dostop do pravnega varstva, ki bo osredinjen na zrtve. Izhodisce
za standarde na tem podrocju je Istanbulska konvencija. V ospredju nove resolucije bo tudi
zagotavljanje kakovostnega, varnega in zdravju neskodljivega delovnega okolja brez nasilja
in nadlegovanja, v skladu s priporocili Konvencije MOD $§t. 190.

Tudi na podrogju zdravja obstaja kar nekaj izzivov. Zenske v povpre&ju doZivijo manj
zdravih let zivljenja kot moski, Zzivijo pa v povpreCju dlje kot moski. Za doseganje
kakovostnega Zzivljenja vseh generacij bo treba okrepiti zavedanje o pomenu zdravega
Zivljenjskega sloga in duSevnega zdravja, preprecevati tvegano vedenje, zlasti pri specificnih



skupinah moskih, krepiti preventivo in zmanj$ati neenakosti v zdravju s posebno pozornostjo
do ranljivih skupin Zensk in moskih z razli€nimi osebnimi okoli§€¢inami. Nujno je tudi ohraniti
visoko raven skrbi za reproduktivne pravice in zdravje Zensk ter v zvezi s tem posvetiti
posebno pozornost mladim.

Na podroCju zunanje politike bo Republika Slovenija Se naprej podpirala
prizadevanja za enakost spolov in opolnomoéenje zensk ter se zavzemala za spoStovanje
visokih standardov glede Clovekovih pravic Zensk. Med pomembnimi izzivi bo tudi
zagotavljanje uspesne integracije vidika spola v okviru mednarodnega razvojnega
sodelovanja ter uresniCevanje Agende 1325 o Zenskah, miru in varnosti. Pri tem je
pomembno tudi doseganje ciljev v zvezi z izvajanjem projektov za opolnomocenje zensk in
deklic v partnerskih drzavah, ucinkovito ukrepanje za zas¢ito zensk in deklic pred spolnim
nasiliem v kriznih razmerah in sodobnih varnostnih groznjah ter za krepitev vloge Zensk pri
zagotavljanju mednarodnega miru in varnosti.

Zenske, ki so zaposlene v MO/SV, policiji in/ali v civilnih organizacijah, udeleZenih
pri ohranjanju miru, ter so vklju¢ene v postopke odlo¢anja in ukrepanja na tem podrocju, kot
tudi Zenske organizacije, imajo pomembno viogo kot vzornice in medkulturne mediatorke ter
so spodbuda za krepitev vioge lokalnih Zensk.

Zenske in podjetnistvo

Prednosti Zensk v podjetniStvu

1. Raznolika delovna sila je inovativna delovna sila

Izkazalo se je, da raznolikost spolov po kulturi, starosti in rasi spodbuja ustvarjalnost in
inovacije

2. Zenske se odli&no ujamejo z mehkimi znanji, ki so potrebna za vodenje podjetja

3. Zenske predstavljajo veliko gospodarsko moé¢ in ponujajo pomemben vpogled
potrosnikov

Ocenjeno je bilo, da Zenske vsako leto prispevajo ve€ kot 20 bilijonov dolarjev potrosniske
porabe, kar predstavlja vecji rastni trg kot Kitajska in Indija skupaj. Zenske prav
tako pomenijo 85 % nakupov potrosnikov.

I1zzivi Zensk v podjetnistvu

1. Zenske $e vedno niso zastopane na kljuénih podrogjih

2. Pristranskost med spoloma na delovhem mestu je v svetu $e vedno zelo zaznana
Medtem ko se vecina vodilnih oseb strinja, da bi morala najboljSa oseba — ne glede na spol —

dobiti sluzbo, zgodbe o Zenskah, ki v Zivljenjepisu najdejo ve¢ uspeha z moskim ali spolom
nevtralnim imenom, dokazujejo, da nezavestna pristranskost Se vedno obstaja.


https://hbr.org/2009/09/the-female-economy
http://she-conomy.com/report/marketing-to-women-quick-facts

Podjetnost je zenskega spola in veliko je Se kamenckov mozaika, ki jih bomo zenske morale
dodati, da bodo prehojene vse poti za dosego zelenih rezultatov..
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