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1 Povzetek  

Ideja o stičišču slovenskih deležnikov na področju raziskav, razvoja in inovacij (v nadaljnjem besedilu 
tudi: RRI) je med aprilom 2023 in 2024 začela dobivati konkretnejšo obliko. Upoštevajoč različna 
strokovna izhodišča ter načela oblikovalskega razmišljanja je ožja skupina deležnikov iz Ministrstva za 
visoko šolstvo, znanost in inovacije (v nadaljnjem besedilu tudi: MVZI); Ministrstva za gospodarstvo, 
turizem in šport (v nadaljnjem besedilu tudi: MGTŠ); Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj (v 
nadaljnjem besedilu tudi: MKRR); Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost 
RS (v nadaljnjem besedilu tudi: ARIS) in SPIRIT Slovenija oblikovala prototip RRI stičišča in zasnovala 
proces posvetovanja s ključnimi predstavniki širšega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo 
preverjanje prototipa in druga iteracija oblikovanja sistemske rešitve. Udeleženci posvetovanja (50 
članov iz 25 organizacij ali drugih entitet) so skupna izhodišča za vzpostavljanje in delovanje stičišča 
oblikovali v sklopu treh meddeležniških posvetovalnih skupin (v nadaljnjem besedilu tudi: MPS) (za 
fizično stičišče, spletno stičišče ter analitiko in vrednotenje) in na skupnih zasedanjih. Sodelujoči so imeli 
možnost podati tudi ločeno mnenje. 

S sooblikovanjem vizije, poslanstva in vrednot so udeleženci posvetovanja RRI stičišču pripisali vlogo 
povezovalca, ki z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deležnikov soustvarja RRI okolje za 
vključujoč, sodelovalen in pospešen preboj Slovenije med vodilne evropske inovatorke. Pri tem 
predlagajo, da odločevalci v nadaljevanju RRI stičišču določijo tudi strateške cilje. 

Posvetovalna skupina za fizično stičišče je obravnavala področje sistemske umeščenosti in 
organizacije RRI stičišča ter institucionalizacije sodelovanja med deležniki RRI okolja pri oblikovanju 
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI 
stičišča, ki podrobneje opredeljuje vsebine na obravnavanih področjih. Na hipotetičnem primeru je 
skupina demonstrirala način delovanja, aktivnosti in mejnike ter ocenila kadrovske in finančne vire za 
delovanje strokovne delovne skupine za koordinacijo deležnikov RRI okolja pri oblikovanju aktivnosti 
za pospeševanje internacionalizacije inovativnih produktov in storitev. Skupina je izdelala tudi predlog 
načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo, ki opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico 
za organizacijo in izvedbo dogodka. Končni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in predlog 
načrta vzpostavljanja RRI stičišča na področju, ki ga je obravnavala skupina. 

Posvetovalna skupina za spletno stičišče se je osredotočala na vzpostavitev spletišča, ki bi na enem 
mestu povezalo vse relevantne informacije s področja RRI, ki so trenutno razpršene na spletnih mestih 
različnih organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin. Skupina je opredelila tri segmente 
potencialnih uporabnikov tovrstnega spletišča ter njihove potrebe podrobneje opisala skozi pet vlog 
(angl. person). Predlagala je nabor funkcionalnosti spletišča, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe 
funkcionalnosti in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti 
namenjene. Prav tako je kartirala osnovni nabor obstoječih primarnih in sekundarnih virov za 
vsebinsko popolnitev funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spletišča, ki na uporabniku 
prijazen način prikazuje predlagane vsebine in funkcionalnosti ter preverila uporabnost opredeljenih 
vsebin in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Končni rezultat dela skupine je posodobitev 
prototipa in predlog načrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stičišča. 

Posvetovalna skupina za analitiko in vrednotenje je opredelila okvir ključnih kazalnikov za 
spremljanje RRI s shemo, ki ponazarja, na kakšen način bodo opredeljeni ključni kazalniki za 
spremljanje RRI preko RRI stičišča. Osnovo predstavljajo kazalniki za spremljanje Resolucije o 
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (v nadaljnjem besedilu tudi: ReZrIS30) ter 
strateški in operativni cilji strategije, s katerimi se poveže izbrane kazalnike ostalih relevantnih strategij. 
Skupina je pripravili tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih 
kazalnikov. Končni rezultat dela skupine je predlog načrta za vzpostavitev sistema analitičnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izračunavanje relevantnih 
kazalnikov. 
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Sintezo rezultatov dela vseh treh skupin predstavljata posodobljen sistemski prototip in predlog 
načrta vzpostavljanja RRI stičišča na vseh obravnavanih področjih. Prototip in predlog načrta sta 
podrobneje predstavljena v dokumentu. Na visoki ravni lahko predlog načrta povzamemo v naslednjih 
točkah: 

1) Seznanitev Programskega odbora za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in 
inovacijske politike (v nadaljnjem besedilu tudi: Programski odbor) z rezultati posvetovanja in 
odločitev njegovih članov glede institucionalizacije RRI stičišča, ki predvidoma vključuje: 

a) Določitev strateških ciljev RRI stičišča: Udeleženci posvetovanja predlagajo, da odločevalci RRI 
stičišču določijo tudi z vizijo in poslanstvom usklajene strateške cilje. Skupnega predloga ciljev ne 
podajajo. Za izhodišče se lahko vzame štiri glavne strateške cilje, ki so jih predlagala Strateška 
razvojno-inovacijska partnerstva (v nadaljnjem besedilu tudi: SRIP). 

b) Opredelitev nosilca RRI stičišča: Udeleženci se strinjajo, da RRI stičišče ni samostojna pravna 
oseba, ampak samostojna organizacijska enota, umeščena v obstoječo organizacijsko strukturo. 
RRI stičišču je zagotovljena čim večja samostojnost, da lahko v enaki meri vključuje cilje vseh 
deležnikov RRI okolja. 

c) Opredelitev virov za vzpostavitev in delovanje RRI stičišča: Udeleženci predlagajo, da se v času 
vzpostavljanja RRI stičišča za delovanje RRI stičišča in posvetovalnih organov pilotno koristi 
osebje ter sredstva Načrta za okrevanje in odpornost (v nadaljnjem besedilu tudi: NOO) v 
upravljanju agencij SPIRIT Slovenija in deloma ARIS. Ob zaključku NOO se zagotovi integralno 
financiranje. 

2) Postopna institucionalizacija RRI stičišča ter vzpostavljanje spletnega mesta RRI stičišča in 
sistema analitičnega spremljanja in vrednotenja RRI: 

 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stičišča 

▪ Vodjo imenuje nosilec 
RRI stičišča in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stičišča, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Priprava načrta dela RRI stičišča za prvi 
dve leti; uskladitev nabora področij za 
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in 
priprava projektnih predlogov strokovnih 
delovnih skupin 

▪ Vodja RRI stičišča 
▪ Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

8 mesecev M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Izdelava komunikacijske strategije ▪ Zunanji izvajalec   10.000 €  CAPEX 

Koordinacija ene strokovne delovne 
skupine 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

18 mesecev / 0,5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Izvedba strokovnih in podpornih nalog ter 
aktivnosti  

▪ Člani strokovne 
delovne skupine 

▪ Zunanji izvajalci 

  100.000 € CAPEX 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za 
razpravo 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

6 mesecev / 0,5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Izvedba RRI foruma za razpravo ▪ Zunanji izvajalci   36.000 - 43.000 € CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja spletnega 
stičišča (priprava naročil storitev; 
koordinacija izvajalcev)  

▪ Koordinator za spletno 
stičišče  

26 mesecev M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Opredelitev tehnične zasnove spletišča 
(vključuje predlog razvoja in podrobnejšo 
oceno stroška vzpostavitve); vzpostavitev 
spletišča 

▪ Zunanji izvajalci   640.000 – 
840.000 €  

za izvedbo naročil 

CAPEX 



 

                                 10 
 

 [Category]  

  

Koordinacija vzpostavljanja sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
(imenovanje članov in koordinacija 
medresorske delovne skupine za 
povezovanje kazalnikov področnih strategij 
s cilji ReZrIS30; priprava naročil storitev; 
koordinacija izvajalcev) 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

26 mesecev M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

CAPEX 
 
 
 

+ 

Opredelitev tehnične zasnove sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

▪ Zunanji izvajalci   300.000 - 
370.000 €  

za izvedbo naročil 

OPEX 

Skupaj za vzpostavitev RRI stičišča 
(vključuje izvedbo dveh forumov in 
koordinacijo dveh strokovnih delovnih 
skupin) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
Sprva 1, kasneje 

do 5 FTE 
+ 

1,222,000 - 
1,506,000 € 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti 
vzpostavljanja RRI stičišča, saj ponujajo vpogled v potrebe in predloge sodelujočih deležnikov iz širšega 
nacionalnega RRI okolja. Posodobljen sistemski prototip in predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča, 
ki sta nastala v okviru posvetovanja, pa lahko služita kot zaslomba pri implementaciji konkretnih rešitev 
za krepitev upravljanja sistema RRI v Sloveniji. Ob tem je potrebno upoštevati naslednje omejitve: 

― Rezultati posvetovanja temeljijo na skupnih izhodiščih, ki so jih (na podlagi analize komentarjev 
sodelujočih deležnikov na prototip RRI stičišča in skozi ostale vodene aktivnosti) med zasedanji 
sooblikovali udeleženci posvetovanja. Udeleženci so imeli mestoma zelo različna mnenja, zato 
predstavljajo nekatera skupna izhodišča zgolj za vse sprejemljiv okvir za nadaljnji razvoj rešitev 
in ne skupnega predloga rešitve. 

― V posvetovanju so sodelovali udeleženci iz številih (a ne vseh) ključnih organizacij in entitet 
nacionalnega RRI okolja, ki so prispevali k oblikovanju vsebinskih izhodišč za razvoj RRI 
stičišča, med tem ko bo tehnične aspekte potrebno podrobneje opredeliti v nadaljevanju. Ocene 
predvidenih virov za vzpostavitev spletišča in sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
so zato okvirne, natančnejšo oceno pa bo mogoče podati šele po opredelitvi tehnične zasnove, 
kot je predvideno v načrtih.  

― Ocene virov je pripravil KPMG na podlagi analize podatkov iz Portala javnih naročil Republike 
Slovenije (v nadaljnjem besedilu tudi: RS) (Uradni list RS - Portal javnih naročil), Portala za 
elektronsko javno naročanje e-JN (Elektronsko javno naročanje e-JN) in strokovnih izkušenj. 
Ocena potrebnih kadrov ne vključuje stroškov kadrov (ekvivalent polnega delovnega časa, v 
nadaljnjem besedilu tudi: FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v katero bo umeščeno RRI 
stičišče. 

 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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2 Executive summary 

The idea of a hub for Slovenian stakeholders in the field of research, development, and innovation (RDI), 
has between April 2023 and 2024 started to take a more tangible form. Taking into account diverse 
expert perspectives and principles of design thinking, a narrow group of stakeholders from the Ministry 
of Higher Education, Science and Innovation (MVZI), the Ministry of the Economy, Tourism and Sports 
(MGTŠ), the Ministry of Cohesion and Regional Development (MKRR), the Slovenian Research and 
Innovation Agency (ARIS) and SPIRIT Slovenia Business Development Agency (SPIRIT Slovenia 
Agency) designed a prototype of the RDI Hub and developed a consultation process with key 
representatives of the wider RDI environment in order to test the prototype and reiterate the design of 
the system solution. Consultation participants (50 members from 25 organisations or other entities) 
developed common baselines for the establishment and operation of the Hub through three inter-
stakeholder consultation groups (for the physical Hub, the online Hub, and the analytics and 
evaluation) and joint sessions. Participants also had the option to provide separate opinions. 

By co-creating the vision, mission and values, the consultation participants attributed to the RDI Hub 
the role of a facilitator that, through effective communication and coordination of stakeholders, co-
creates the RDI environment for an inclusive, collaborative and accelerated breakthrough of Slovenia 
among the leading European innovators. Building on that, they propose that decision-makers define also 
strategic objectives for the RDI Hub. 

The consultation group on the physical Hub addressed the area of systemic positioning and 
organisation of the RDI Hub and the institutionalisation of collaboration between stakeholders of the RDI 
environment in the formulation of informed strategies, policies, measures, and activities. Through 
discussions, the group developed draft RDI Hub Rules of Procedure, which further elaborate the 
content of the areas addressed. Using a hypothetical example, the group demonstrated the modus 
operandi, activities and milestones, as well as assessed the human and financial resources for the 
operation of an expert working group to coordinate RDI stakeholders in developing activities to foster 
the internationalisation of innovative products and services. The group also established a roadmap 
proposal for implementing the national RDI discussion forum, defining the tasks, activities and 
timeline for the organisation and implementation of the event. The final outcome of the group’s work are 
updates to the prototype and a roadmap proposal for establishing the RDI Hub in the area 
addressed by the group. 

The online Hub consultation group focused on establishing a web platform that would link in one place 
all the relevant information on research, development and innovation currently scattered on the websites 
of different organisations and would also support the co-creation of content. The group identified three 
potential user segments of such a website and described their needs in more detail through five 
personas. It proposed a set of functionalities for the website, assessed the level of urgency for 
introducing the functionalities and identified which user segments would be targeted by each 
functionality. It also mapped the basic set of existing primary and secondary sources to fill the 
content of functionalities. On this basis the group developed a website prototype model, showing the 
proposed content and functionalities in a user-friendly way, and tested the usefulness of the identified 
content and functionalities with potential users. The final result of the group’s work are updates to the 
prototype and a proposed roadmap for the development of the RDI Hub website. 

The analytical and evaluation consultation group has defined a framework of key indicators for RDI 
monitoring with a flowchart illustrating how key indicators for RDI monitoring through the RDI Hub will 
be defined. The 2030 Slovenian Science, Research and Innovation Strategy’s monitoring indicators and 
the strategy’s strategic and operational objectives form the basis, to which selected indicators from other 
relevant strategies will be linked. The group has also prepared a list of functional and visual 
requirements for the monitoring of these indicators. The final outcome of the group's work is a 
roadmap proposal for setting up an analytical monitoring and evaluation system for RDI, linking 
together in one place the data for calculating relevant indicators. 
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The work results of the three groups are synthesised in an updated system prototype and a roadmap 
proposal for setting up the RDI Hub in all the areas covered. The prototype and roadmap proposal 
are presented in more detail in the document. The roadmap proposal can be summarised at a high level 
in the following points: 

1) Presentation of the results of the consultation process to the Programme Committee for the 
operational coordination of scientific research and innovation policy with the aim for it to take a 
decision on the institutionalisation of the RDI Hub, which includes: 

a) Defining the strategic objectives of the RDI Hub: Consultation participants propose that decision-
makers define strategic objectives for the RDI Hub that are aligned with its vision and mission 
statements. The participants do not present a joint proposal for strategic objectives. The four 
main strategic objectives proposed by the Strategic development and innovation partnerships 
can be taken as a baseline for discussion. 

b) Defining the operator of the RDI Hub: Participants agree that the RRI Hub is not a separate legal 

entity but an independent organisational unit, which should be embedded in an existing 

organisational structure. The RDI Hub should be given as much autonomy as possible to be 

able to integrate equally the objectives of all stakeholders in the RDI environment. 

c) Identifying resources for setting up and operating the RDI Hub: Participants propose to pilot – 

while setting up the RDI Hub – the use of staff and resources of the Recovery and Resilience 

Programme (RRP) managed by the SPIRIT Slovenia agency and partly by ARIS for the 

operation of the RDI Hub and the consultative bodies. At the end of the RRP, integral funding is 

to be provided. 

2) Gradual institutionalisation of the RDI Hub and setting up of the RDI Hub website and the RDI 
analytical monitoring and evaluation system: 

Tasks Who Estimated 
duration 

When Envisaged RDI Hub  
Resources 

OPEX / 
CAPEX 

Appointment of the RDI Hub Manager and 
other RDI Hub staff 

▪ The RDI Hub Manager  
is appointed by the RDI 
Hub Operator and 
approved by the 
Programme Committee 

Activities are initially coordinated by the RDI Hub Manager, with 
other staff taking over once the conditions are in place 

Preparation of the work plan of the RDI 
Hub for the first two years; harmonisation 
of a set of areas to establish expert 
working groups and preparation of project 
proposals for the expert working groups 

▪ Manager of the RDI 
Hub 

▪ Coordinator for the 
expert working groups 
and the national RDI 
discussion forum 

8 months M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Development of a communication strategy ▪ External contractor   10,000 € CAPEX 

Coordination of one expert working group ▪ Coordinator for expert 
working groups and 
the national RDI 
discussion forum 

18 months / 0.5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Implementation of the technical and 
support tasks and activities 

▪ Expert working group 
members 

▪ External contractors 

  100,000 € CAPEX 

Organisation of the national RDI discussion 
forum 

▪ Coordinator for expert 
working groups and 
the national RDI 
discussion forum 

6 months / 0.5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Implementation of the RDI forum ▪ External contractors   36.000 - 43,000 € CAPEX 

Coordination of the development of the 
online Hub (preparation of service 
contracts; coordination of providers)  

▪ Coordinator for the 
online Hub  

26 months M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Definition of the website's technical design 
(includes a proposal for its development 
and a detailed cost estimate for its 
deployment); website development 

▪ External contractors   640,000 - 
840,000 €  

for implementing 
contracts 

CAPEX 
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Coordination of the establishment of the 
automated indicators monitoring system 
(appointment of members and coordination 
of the inter-sectoral working group for 
linking the indicators of the sectoral 
strategies to the ReZrIS30 objectives; 
preparation of service procurement; 
coordination of contractors) 

▪ Specialist for analytics 
and evaluation 

▪ Coordinator for 
analytics and 
evaluation 

26 months M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

CAPEX 
 
 
 

+ 

Definition of the technical design of the 
automated indicators monitoring system; 
setting up of the automated indicators 
monitoring system 

▪ External contractors   300,000 - 
370,000 €  

for implementing 
contracts 

OPEX 

Total for setting up the RDI Hub 
(includes the organisation of two forums 
and the coordination of two expert working 
groups) 

 
Approx. 2 

years and 2 
months 

 
Initially 1, later 

up to 5 FTE 
+ 

1,222,000 - 
1,506,000 € 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

 

The consultation process and its results presented in this document are an important step towards the 
launch of the RDI Hub, as they provide insights into the needs and proposals of the participating 
stakeholders from the wider national RDI environment. The updated system prototype and the proposed 
roadmap for the establishment of the RDI Hub, which emerged from the consultation, can serve as a 
framework for implementing concrete solutions to strengthen the governance of the RDI system in 
Slovenia. The following limitations should be taken into account: 

— The results of the consultation are based on common baselines, agreed upon by the participating 
stakeholders during the sessions (based on the analysis of the comments of the participating 
stakeholders on the RDI Hub prototype and through other guided activities). The participants had 
at times very different opinions, and therefore some of the common baselines represent only a 
framework for further development of solutions that was acceptable to all, rather than a common 
proposal for a concrete solution. 

— Participants from a number (but not all) of the key organisations and entities of the national RDI 
environment participated in the consultation and contributed to the formulation of the conceptual 
solutions for the development of the RDI Hub, while the technical aspects will need to be further 
elaborated at a later stage. Estimates of the resources foreseen for the establishment of the 
website and the automated monitoring of indicators are therefore indicative, while a more precise 
assessment will only be possible once the technical designs have been defined, as foreseen in 
the roadmap proposals. 

— The estimates were prepared by KPMG and are based on the analysis of data from the Public 
Procurement Portal of the Republic of Slovenia (Official Journal of the Republic of Slovenia - 
Public Procurement Portal), the e-JN e-Procurement Portal (e-JN e-Procurement) and KPMG 
expertise. The estimate of the human resources required does not include the costs of the 
employees (FTE) that will be employed by or will work in the target organisation where the RRI 
Hub will be positioned. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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3 Rezultat posvetovalnega procesa za 
vzpostavitev RRI stičišča 

Ideja o RRI stičišču izvira iz poglobljene raziskave Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji. Ta 
prepoznava potrebo po vzpostavitvi enotne platforme, ki bo za deležnike RRI okolja izvajala nekatere 
storitve skupnega pomena, kot so koordinacija, povezovanje in informiranje (MGTŠ in SPIRIT Slovenija, 
2022).  

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanja za vzpostavitev takšne platforme, imenovane RRI stičišče, 
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO. Pri tem sledi osnovnim načelom 
metode oblikovalskega razmišljanja, ki s pomočjo prototipiranja v iterativnem procesu ugotavlja in 
naslavlja potrebe uporabnikov. 

Prva iteracija oblikovanja sistemske rešitve je aprila in maja 2023 potekala v skupini uporabnikov iz 
pristojnih državnih organov (MGTŠ, MVZI, MKRR, ARIS in SPIRIT Slovenija). Skupina je oblikovala 
prototip RRI stičišča (Priloga 1: Izhodiščni prototip RRI stičišča) in zasnovala proces posvetovanja s 
predstavniki širšega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo preverjanje prototipa in druga iteracija 
oblikovanja sistemske rešitve. Posvetovanje, h kateremu je pristopilo 50 udeležencev iz osmih pristojnih 
državnih organov, osmih organizacij s področja znanosti in gospodarstva ter devetih predstavnikov 
podpornega okolja, je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024.  

Kot uvod v posvetovanje smo s pomočjo vprašalnika za preverjanje prototipa pridobili vhodne podatke 
in informacije s strani sodelujočih deležnikov, ki so zagotovili iztočnice za nadaljnje razprave (Priloga 2: 
Analiza mnenj na izhodiščni prototip). Te so potekale v okviru treh MPS, ki so pri svojem delu uporabljale 
različne metode oblikovanja skupnih izhodišč za razvoj med deležniki usklajenih rešitev:  

― MPS za fizično stičišče je obravnavala področje sistemske umeščenosti in organizacije RRI 
stičišča ter institucionalizacije sodelovanja med deležniki RRI okolja pri oblikovanju informiranih 
strategij, politik, ukrepov in aktivnosti.  

― MPS za spletno stičišče se je osredotočala na vzpostavitev spletišča, ki bi na enem mestu 
povezalo vse relevantne informacije s področja raziskav, razvoja in inovacij, ki so trenutno 
razpršene na spletnih mestih različnih organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin.  

― MPS za analitiko in vrednotenje je opredelila izhodišča za vzpostavitev sistema analitičnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izračunavanje 
relevantnih kazalnikov. 

Vsaka posvetovalna skupina je zasedala sedemkrat. Udeleženci posvetovanja so se sestali tudi na treh 
skupnih zasedanjih. 

To poglavje predstavlja sintezo rezultatov dela MPS, ki jo sestavljata posodobljen sistemski prototip 
in predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča na vseh treh obravnavanih področjih. Proces 
posvetovanja in posamezni rezultati dela posvetovalnih skupin so podrobneje predstavljeni v poglavjih, 
ki sledijo, in v prilogah dokumenta.  

3.1 Posodobljen prototip RRI stičišča 

Med deležniki usklajen posodobljen prototip RRI stičišča (Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stičišča) 
opredeljuje vlogo in umeščenost RRI stičišča znotraj nacionalnega RRI okolja, njegove naloge, način 
delovanja in vire za njegovo vzpostavitev.  
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3.1.1 Vizija, poslanstvo in vrednote 

S sooblikovanjem vizije, poslanstva in vrednot so udeleženci posvetovanja RRI stičišču pripisali vlogo 
povezovalca, ki z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deležnikov soustvarja RRI okolje za 
vključujoč, sodelovalen in pospešen preboj Slovenije med vodilne evropske inovatorke.  

Vizija »Soustvarjati RRI okolje za vključujoč, sodelovalen in pospešen preboj Slovenije med vodilne 
evropske inovatorke.« naslavlja zdrs Slovenije na lestvici Evropskega inovacijskega indeksa (v 
nadaljnjem besedilu tudi: EII) v letu 2014 med skupino držav zmernih inovatork ter ne le zasleduje cilja 
preboja nazaj med močne inovatorke, temveč celo med vodilne.  

Poslanstvo »Z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deležnikov spodbujamo razvoj odličnega in 
mednarodno uveljavljenega znanstveno raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.« prispeva h 
koordiniranemu usmerjanju prizadevanj RRI okolja za mednarodno prepoznavnost in odločnost. S 
poslanstvom zagotavljamo učinkovito povezovanje in sodelovanje deležnikov za hitrejši pretok 
informacij, izmenjavo znanja in izkušenj ter boljše razumevanje RRI okolja. 

Izbrane vrednote ustvarjalnost, učinkovitost, komunikacija, sodelovanje, in usmerjenost k uporabnikom 
izražajo osnovna načela za delovanje RRI stičišča. 

Člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da odločevalci RRI stičišču v nadaljevanju določijo tudi z vizijo 
in poslanstvom usklajene strateške cilje. Skupnega predloga ciljev ne podajajo. Za izhodišče se lahko 
vzame štiri glavne strateške cilje, ki so jih predlagali SRIPi: 

― Povezava in integracija tehnologij, omogočitvenih tehnologij; 

― Povezava in integracija resornih strategij v skupno nacionalno strategijo; 

― Vzpostavitev dvosmerne povratne zanke med koncentracijami kompetenc in poslovnih 

usmeritev izvajalcev na eni strani ter usmerjanjem javnih sredstev v RRI na drugi strani; 

― Opredelitev končnega cilja vlaganj v inovacijski ekosistem – povečanje ustvarjene dodane 

vrednosti na osnovi razvoja inovativnih produktov, storitev in tehnologij, potrebnih za 

transformacijo slovenskega gospodarstva. 

3.1.2 Namen in umeščenost znotraj RRI okolja 

Leta 2022 je bil kot strokovno posvetovalno telo vlade za področje znanstvenoraziskovalne in 
inovacijske dejavnosti osnovan Razvojni svet (ZZrID, 2021), s sklepom vlade pa je bil ustanovljen tudi 
Programski odbor (Programski odbor, 2022).  

V tem kontekstu člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da RRI stičišče zagotavlja informiranje in 
koordinacijo z deležniki RRI okolja na izvedbeni ravni in nudi strokovno, postopkovno in tehnično 
podporo delovanju Programskega odbora. Pri tem izvedbeno, vsebinsko in strokovno podpira 
Programski odbor s pripravo  predlogov, izhodišč in podlag v skladu s sklepom Programskega odbora 
in Razvojnega sveta Republike Slovenije. 

RRI stičišče izvaja svoj namen skozi naslednje aktivnosti: koordinira delo strokovnih delovnih skupin, 
organizira nacionalni RRI forum za razpravo, upravlja spletno RRI stičišče in usklajuje deležnike pri 
spremljanju učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja. 
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Slika 1 | Prototip – umeščenost znotraj RRI okolja  

  

 

3.1.3 Omogočitveni pogoji 

RRI stičišče bo za svoje delovanje potrebovalo primerno organizacijsko strukturo, financiranje, kadre, 
opremo, prostore za izvajanje aktivnosti idr.  

3.1.3.1 Pravna oblika 

Člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da se RRI stičišče umesti v že obstoječo organizacijsko 
strukturo kot samostojna organizacijska enota, pri čemer se mu zagotovi čim večja samostojnost, da 
lahko v enaki meri vključuje cilje vseh deležnikov RRI okolja.  

Glede na analizo mnenj deležnikov ob začetku posvetovanja je 57 % anketirancev podprlo umestitev 
RRI stičišča pod okrilje že obstoječe javne agencije. 14 % jih je bilo mnenja, da bi moralo biti stičišče 
organizirano kot samostojni javni zavod, saj bi s takšno ureditvijo dosegli večjo izpostavljenost, vidnost, 
odgovornost in neodvisnost. 21 % je navedlo druge oblike organiziranja, med drugim tudi, da bi bilo 
mogoče stičišče v celoti dati v upravljanje zunanjemu izvajalcu, ki ima na tem področju ustrezne 
kompetence in infrastrukturo. Ostali se niso opredelili (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip). 

3.1.3.2 Financiranje  

Člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da se v času vzpostavljanja RRI stičišča pilotno za delovanje 
RRI stičišča in posvetovalnih organov (strokovnih delovnih skupin in nacionalnega RRI foruma za 
razpravo) koristi osebje ter sredstva NOO v upravljanju agencij SPIRIT in deloma ARIS. Ob zaključku 
NOO se zagotovi integralno financiranje RRI stičišča (osebje, oprema, infrastruktura, aktivnosti, 
vzdrževanje).  

S tem, da RRI stičišče naj ne pridobiva prihodkov iz trga, se je ob začetku posvetovanja strinjalo kar 77 
% anketiranih deležnikov. Ostali so navedli, da lahko RRI stičišče potencialno trži oglaševanje na 
spletišču in sponzorstvo za RRI forum za razpravo (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip). 

3.1.3.3 Infrastruktura  

Člani MPS za fizično stičišče se strinjajo, da osnovno podporo za delovanje RRI stičišča zagotavlja 
obstoječa organizacijska struktura, v katero je RRI stičišče umeščeno. Kadar obstoječa organizacijska 
struktura za izvajanje projektnih in drugih nalog RRI stičišča ne more zagotoviti ustrezne infrastrukture, 
se ta zagotovi drugje. Na primer pri deležnikih RRI okolja, kar je ob začetku posvetovanja podprlo 60 % 
anketiranih deležnikov, in pri drugih ponudnikih (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip). 
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Slika 2 | Prototip – omogočitveni pogoji 

 

 

3.1.4 Aktivnosti 

3.1.4.1 Koordinacija strokovnih delovnih skupin  

Programski odbor lahko v okviru svojih pristojnosti oblikuje strokovne delovne skupine ter določi njihovo 
trajanje, vsebino in strukturo (Programski odbor, 2022). Njihov namen je koordinacija relevantnih 
deležnikov RRI okolja za učinkovitejšo izdelavo strategij, akcijskih načrtov, instrumentov in povezanih 
ukrepov, ter oblikovanje konkretnih predlogov organizacijskih in strukturnih aktivnosti v vsaki od vijačnic 
na podlagi usklajenih strateških smernic.  

Člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da RRI stičišče evidentira in usklajuje potrebe Programskega 
odbora in RRI okolja pri formaciji strokovnih delovnih skupin in nudi podporo pri koordinaciji njihovega 
dela. Pri tem se strinjajo, da so organizirane projektno kot začasne delovne skupine z jasnimi poslovnimi 
cilji, člani, organizacijo, projektno časovnico in financiranjem.  

To počne na način, da vodi in posodablja listo identificiranih tematik za strokovne delovne skupine, ki jo 
periodično obravnava Programski odbor, RRI stičišče pa nato na podlagi na Programskem odboru 
potrjenih tematik pripravi operativne načrte za delovanje strokovnih delovnih skupin. V načrtih identificira 
strokovnjake in deležnike s primernimi strokovnimi znanji in pripravi koherenten predlog za vzpostavitev 
delovne skupine. Po ustanovitvi delovne skupine organizira njene sestanke in skrbi za drugo 
administrativno podporo v tesnem sodelovanju s strokovnim vodjem delovne skupine. Člani MPS za 
fizično stičišče predlagajo redne mesečne seje strokovne delovne skupine, in izredne seje na pobudo 
koordinatorja ali na zahtevo vsaj ene tretjine vseh članov ali vodje RRI stičišča. Prav tako spremlja 
napredek dela strokovnih delovnih skupin v skladu s postavljenimi cilji, ter koordinira delo med skupinami 
za zagotavljanje sinergij in izmenjavo informacij. Pripravlja tudi redna poročila za Programski odbor o 
aktivnostih in dosežkih strokovnih delovnih skupin ter po potrebi predstavlja delo Programskemu odboru 
in drugim relevantnim deležnikom. Po potrebi organizira tudi skupne dogodke za spodbujanje 
sodelovanja in izmenjave izkušenj članov različnih delovnih skupin (Priloga 4: Predlog poslovnika RRI 
stičišča). 
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Slika 3 | Prototip – strokovne delovne skupine 

 

 

3.1.4.2 Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Člani MPS za fizično stičišče predlagajo, da RRI stičišče vsako leto pripravi in izvede Nacionalni RRI 
forum za razpravo, namenjen širši popularizaciji področja RRI. Dogodek predstavlja priložnost za 
predstavitev rezultatov dela RRI stičišča in strokovnih delovnih skupin širšemu krogu deležnikov, 
razpravo o novih izzivih in predlaganih ukrepih ter usmeritvah za razvoj področja RRI, in predstavitev 
rezultatov dela strokovnih delovnih skupin odločevalcem in strokovni javnosti. Njegovi zaključki lahko 
služijo kot izhodišče za strateške razprave in priporočila, ki jih podaja Razvojni svet. Dogodek naj bi 
sledil načelom odprtosti, participativnosti, transparentnosti in sprotnem vrednotenju rezultatov. 

Slika 4 | Prototip – nacionalni RRI forum za razpravo 
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3.1.4.3 Upravljanje spletnega RRI stičišča 

Študija Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji ugotavlja, da se institucije javne uprave zaradi 
fragmentacije pristojnosti in s tem povezane otežene koordinacije soočajo z izzivi pri komunikaciji z 
javnostjo, zato inovacijske politike, strategije, pobude, kot tudi rezultati in dobre prakse ostajajo pretežno 
nepoznani širši javnosti. Predlaga izboljšanje komunikacije javne uprave z večjo usmerjenostjo k 
uporabnikom. Ker so iskane informacije razpršene po spletnih straneh različnih organov javne uprave, 
študija izrazi potrebo po vzpostavitvi enotne spletne platforme, ki bo kot točka »vse na enem mestu« 
izboljšala usmerjanje uporabnikov in njihovo pot do različnih spletišč in podatkovnih baz (MGTŠ in 
SPIRIT Slovenija, 2022). To spletno platformo bi naj vzpostavilo in upravljalo RRI stičišče. 

Na opredelitev vsebinske zasnove tovrstnega spletišča se je osredotočala MPS za spletno stičišče, ki 
je uvodoma opredelila tri segmente potencialnih uporabnikov spletišča (osnovni, napredni in tuji) ter 
njihove potrebe podrobneje opisala s petimi vlogami (Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI 
stičišča). Skupina je opredelila tudi ključne funkcionalnosti spletišča, skozi katere bi bilo mogoče nasloviti 
prepoznane potrebe uporabnikov (Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stičišča), ter z njimi 
povezala nekatere relevantne vire podatkov, ki jih je kartirala v seznamu (Priloga 8: Nabor virov 
spletnega RRI stičišča). S tem je potrdila in ustrezno nadgradila izhodiščni prototip spletnega RRI 
stičišča. Skupina je nato opravila razpravo o nujnosti implementacije posameznih funkcionalnosti z 
vidika naslavljanja potreb uporabnikov in določila, katerim uporabnikom bi bile posamezne 
funkcionalnosti namenjene.  

Slika 5 | Prototip spletnega RRI stičišča  
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Na tej osnovi je skupina izdelala maketo spletišča (Priloga 9: Maketa spletnega RRI stičišča), ki na 
uporabniku prijazen način prikazuje predlagane vsebine in funkcionalnosti, ter s pomočjo spletnega 
vprašalnika preverila uporabnost spletišča tudi s potencialnimi osnovnimi in naprednimi uporabniki, ki 
niso sodelovali v posvetovanju (Priloga 10: Analiza uporabniške izkušnje spletnega RRI stičišča). 

Tabela 1 | Povzetek analize uporabniške izkušnje spletnega RRI stičišča 

▪ Vprašalnik je izpolnilo 60 anketirancev, od katerih se 29 umešča v segment osnovnih uporabnikov (uslužbenci fakultet, raziskovalnih 
inštitutov ter zagonskih, malih, srednjih in velikih podjetij), 31 pa v segment naprednih uporabnikov (uslužbenci ministrstev, agencij, drugih 
državnih organov ter organizacij, ki nudijo podporne storitve).  

▪ Analiza prejetih odgovorov obravnava celoten vzorec in ločeno segmenta osnovnih in naprednih uporabnikov. 

▪ Anketiranci s povprečno oceno 4,3 od 5 na splošno ocenjujejo, da so v maketi opredeljene vsebine in funkcionalnosti spletnega mesta 
RRI stičišča pretežno (4) do zelo (5) uporabne.  

▪ 55 % anketirancev bi spletišče obiskovalo tedensko, 17 % celo na dnevni bazi. Ostali bi spletišče obiskovali mesečno ali redkeje. Delež 
dnevnih obiskovalcev je po pričakovanjih bolj izrazit pri segmentu naprednih (26 %) kot osnovnih (7 %) uporabnikov. 

Uporabnost predlaganih odprtih vsebin in funkcionalnosti 

▪ Za anketirance iz obeh vključenih uporabniških segmentov so najuporabnejše vsebine sklopa »Podporni mehanizmi«, še posebej 
»Iskalnik priložnosti financiranja v upravljanju SLO«, ki ga kot zelo (5) uporabnega označuje kar 86 % vseh anketirancev. 

▪ Med pretežno (4) do zelo (5) uporabnimi so tudi »Domača stran«, »Iskalnik dogodkov« in »Iskalnik novic«, medtem ko anketiranci 
funkcionalnost »Metaiskalnik« na splošno opredeljujejo kot delno (3) do pretežno (4) uporabno. Pri tem dopuščamo možnost, da ta 
funkcionalnost v maketi ni bila dovolj nazorno predstavljena, da bi anketiranci v celoti razumeli njen namen in uporabnost. 

▪ Za napredne uporabnike je s povprečno oceno 4,5 od 5 pretežno (4) do zelo (5) uporaben še »Iskalnik deležnikov RRI ekosistema«, 
medtem ko osnovni uporabniki tej funkcionalnosti pripisujejo »zgolj« pretežno (4) uporabnost. 

▪ Vsebinski sklop »Viri in podatkovne baze« je v povprečju pretežno (4) uporaben, pri čemer nekateri anketiranci navajajo večji uporabni 
potencial funkcionalnosti »Iskalnik partnerjev za sodelovanje«, ki jo velja umestiti pod sklop »Podporni mehanizmi«. 

▪ Sledijo funkcionalnosti iz sklopa »RRI ekosistem«, ki so v povprečju ocenjene kot pretežno (4) uporabne, a bi jih uporabniki najverjetneje 
obiskovali redkeje, približno enkrat mesečno. 
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Uporabnost predlaganih vsebin in funkcionalnosti za registrirane uporabnike 

▪ Vsebine in funkcionalnosti za registrirane uporabnike (Intranet) so v povprečju pretežno (4) uporabne za anketirance iz obeh uporabniških 
segmentov, ne le za napredne uporabnike. To pomeni, da obstaja interes za soustvarjanje vsebin spletišča tudi pri uporabnikih iz podjetij, 
z univerz in inštitutov, čeprav bi te funkcionalnosti uporabljali redkeje kot uporabniki iz državnih organov in podpornega okolja. 

Uporabniška izkušnja domače (vstopne) strani 

▪ Maketa je ponudila tudi predlog postavitve »Domače strani«, ki bi vključevala »Metaiskalnik« in osnovni prikaz s povezavo do 
funkcionalnosti »Iskalnik priložnosti financiranja v upravljanju SLO« ter »Analitični prikaz merjenja učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja«. 

▪ Okoli 90 % vseh anketirancev ocenjuje, da so na domači strani predstavljene ključne vsebine in funkcionalnosti, ki uporabnika pritegnejo k 
nadaljnjemu raziskovanju. Alternativo bi lahko predstavljala kombinacija »Metaiskalnika«, »Iskalnika priložnosti financiranja v upravljanju 
SLO« ter »Iskalnika partnerjev za sodelovanje«. 

 

Posodobljen prototip in ostali rezultati dela MPS za spletno stičišče predstavljajo obsežno vsebinsko 
zaslombo za razvoj spletnega mesta RRI stičišča, pri čemer je treba upoštevati, da se skupina pri ideaciji 
ni omejevala na dosegljivost podatkov in tehnično izvedljivost njihove vpeljave v spletišče. Podrobnejša 
opredelitev tehnične zasnove bo mogoča šele po zaključku posvetovanja in je predvidena v načrtih, ki 
so predstavljeni v naslednjem poglavju. 

3.1.4.4 Usklajevanje deležnikov pri spremljanju učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja 

Študija Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji izpostavlja potrebo po bolj sistematičnem izvajanju 
vrednotenj politik in ukrepov RRI in predlaga okrepljeno koordinacijo področja na ravni Programskega 
odbora (MGTŠ in SPIRIT Slovenija, 2022).  

MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala obstoječe stanje na omenjenem področju in preučila 
domače in tuje dobre prakse za sistematično spremljanje in vrednotenje politik in ukrepov RRI. Na tej 
osnovi je pripravila izhodišča za vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov in spremljanja ključnih 
kazalnikov za vrednotenje strategij in ukrepov na zadevnem področju.  

Izhodišča vključujejo: 

― s strani članov MPS opredeljene ključne potrebe deležnikov pri spremljanju in vrednotenju RRI,  

― med člani MPS usklajen okvir in izbor kazalnikov različnih strategij, ki prispevajo k  napredku na 
področju raziskav, tehnološkega razvoja in inovacij, ki so ključni za spremljanje uspešnosti 
prizadevanj Slovenije na področju RRI,  

― predlog funkcionalnosti in zahtev za vizualizacijo spremljanja ključnih kazalnikov, ki bo širši 
javnosti zagotovljena preko spletnega mesta RRI stičišča in  

― organizacijsko ter finančno opredeljen izvedbeni načrt vzpostavitve sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov, integriranega s spletiščem RRI stičišča.  

Člani MPS za analitiko in vrednotenje predlagajo, da osnovo za opredelitev ključnih kazalnikov za 
spremljanje RRI predstavljajo kazalniki za spremljanje ReZrIS30 ter strateški in operativni cilji strategije, 
s katerimi se poveže izbrane kazalnike ostalih relevantnih strategij (za podrobnosti glej Priloga 14: Okvir 
ključnih kazalnikov za spremljanje RRI) 

Skupina predlaga, da povezovanje kazalnikov s cilji izvede medresorska delovna skupina, ki jo 
sestavljajo avtorji strategij, RRI stičišče pa ji nudi podporo pri koordinaciji, saj je usklajevanje deležnikov 
pri spremljanju učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja ena od ključnih nalog stičišča. 

Po zaključku te naloge RRI stičišče vzpostavitvi sistem avtomatiziranega spremljanja kazalnikov. 
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Slika 6 | Okvir ključnih kazalnikov za spremljanje RRI  

 

3.1.5 Naloge RRI stičišča 

Udeleženci posvetovanja so na podlagi predvidenih aktivnosti opredelili predlog tekočih nalog RRI 
stičišča, ki so v poslovniku podrobno opisane skozi naloge osebja RRI stičišča (Priloga 4: Predlog 
poslovnika RRI stičišča). Spodnji seznam ne vključuje nalog, ki so povezane z vzpostavljanjem stičišča.  

Tabela 2 | Pregled nalog RRI stičišča 

Aktivnosti Naloge 

Upravljanje RRI 
stičišča 

Strateško in operativno vodenje RRI stičišča 

▪ Spremljanje obstoječe znanstveno-raziskovalne in inovacijske politike na nacionalni in mednarodni ravni 

▪ Identifikacija ključnih izzivov, priložnosti in trendov v raziskovalno razvojnih in inovacijskih dejavnostih 

▪ Identifikacija ključnih strateških ciljev v okviru znanstveno-raziskovalne in inovacijske politike  

▪ Organizacija dela RRI stičišča 

▪ Imenovanje in vodenje strokovnega osebja RRI stičišča 

▪ Razvoj operativnih načrtov in nadzor nad finančnimi tokovi 

▪ Koordinacija in priprava ključnih dokumentov RRI stičišča  

▪ Izvajanje periodične evalvacije učinkovitosti dela RRI stičišča (strokovnih delovnih skupin, nacionalnega RRI foruma 
za razpravo, spletišča, idr.) 

▪ Priprava poročil in priporočil za izboljšave dela za organizacijsko strukturo v katero je umeščeno RRI stičišče 

Zagotavljanje poenotenega komuniciranja 

▪ Redna komunikacija s Programskim odborom o napredku, dosežkih in morebitnih izzivih pri izvajanju RRI politike 

▪ Evidentiranje povratnih informacij od deležnikov in Programskega odbora za izboljšave 

▪ Oblikovanje uredniške politike in smernic za enotno in jasno komuniciranje 

▪ Zagotavljanje skladnosti znotraj vseh komunikacijskih kanalov 

▪ Komunikacija s strateškimi partnerji in drugimi ciljnimi skupinami ter deležniki za zagotavljanje skladnosti 

▪ Evidentiranje priložnosti za sinergije v komunikacijskih pristopih 

▪ Koordinacija priprave gradiv, prezentacij in informacij za sestanke Programskega odbora v zvezi z aktivnostmi RRI 
stičišča 

▪ Usklajevanje in povezovanje različnih aktivnosti mreženja, informiranja, usposabljanja ter izvedbe skupnih dogodkov 
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Koordinacija 
strokovnih 
delovnih skupin  
in nacionalnega 
RRI foruma za 
razpravo 

Koordinacija, usklajevanje in nadzor strokovnih delovnih skupin 

▪ Identifikacija potreb po strokovnih delovnih skupinah 

▪ Vodenje in posodabljanje liste identificiranih tematik za strokovne delovne skupine 

▪ Priprava operativnih načrtov za strokovne delovne skupine na podlagi potrjenih tematik 

▪ Identifikacija strokovnjakov in deležnikov s primernimi strokovnimi znanji 

▪ Organizacija sestankov strokovnih delovnih skupin in administrativna podpora 

▪ Spremljanje napredka dela strokovnih delovnih skupin in koordinacija dela med skupinami za zagotavljanje sinergij 

▪ Priprava poročil za Programski odbor o aktivnostih in dosežkih strokovnih delovnih skupin 

▪ Predstavitev dela skupin Programskemu odboru in drugim relevantnim deležnikom 

▪ Organizacija skupnih dogodkov za spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkušenj med člani različnih delovnih skupin 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo 

▪ Razvoj celovitega načrta za izvedbo dogodka 

▪ Povezovanje aktivnosti strokovnih delovnih skupin z dogodkom 

▪ Skrb za organizacijo in logistiko dogodka 

▪ Zagotavljanje kvalitetno vodenih razprav in pripravo sklepov 

▪ Priprava analize dogodka in predlogov za izboljšave prihodnje izvedbe 

▪ Priprava poročila poteku dogodka za Programski odbor 

Upravljanje 
spletnega RRI 
stičišča 

Zagotavljanje nemotenega delovanja spletnega RRI stičišča 

▪ Spremljanje in ažurno posodabljanje informacij na spletnem RRI stičišču 

▪ Vzdrževanje in razvoj spletišča v sodelovanju z IT strokovnjaki in zunanjimi izvajalci 

▪ Optimizacija uporabniške izkušnje 

▪ Spremljanje spletne analitike 

Tehnična podpora uporabnikom spletnega stičišča 

▪ Zagotavljanje tehnične podpore 

▪ Potrjevanje registriranih uporabnikov in vsebin na spletišču 

▪ Zagotavljanje spoštovanja pravil in kriterijev uporabe spletišča 

▪ Priprava navodil za čimbolj učinkovito uporabo funkcionalnosti spletišča 

Povezovanje s skupnostjo uporabnikov spletnega stičišča 

▪ Vzpostavljanje povezav s strokovnjaki, organizacijami in drugimi deležniki na področju RRI za pridobitev novih 
uporabnikov spletišča 

▪ Organizacija in udeležba pri aktivnostih za krepitev skupnosti uporabnikov spletišča 

Usklajevanje 
deležnikov pri 
spremljanju 
učinkovitosti in 

uspešnosti RRI 
okolja 

Usklajevanje metodologije spremljanja ključnih kazalnikov učinkovitosti (KPI) za vrednotenje RRI  

▪ Prepoznavanje ciljev razvoja RRI okolja in sodelovanje pri oblikovanju KPI 

▪ Spremljanje in priprava poročil, evalvacij in interpretacij rezultatov za identifikacijo ključnih točk, ki zahtevajo nadaljnje 
ukrepanje 

▪ Usklajevanje deležnikov za prepoznavo in uskladitev potreb in pričakovanj glede sistema spremljanja KPI 

Pridobivanje in usklajevanje ključnih podatkovnih baz sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 

▪ Sodelovanje z institucijami (SURS, UMAR, AJPES, itd.), ki hranijo podatkovne vire in pridobivanje ključnih analitičnih 
podatkov 

Sodelovanje z drugimi stičišči  

▪ Sodelovanje z drugimi stičišči (npr. Start-up baza, EEN mreža, PPZ) 

▪ Organizacija mreženj strokovnjakov za analitiko in vrednotenje na področju RRI 

▪ Deljenje najboljših praks in izmenjava izkušenj za krepitev skupnih prizadevanj na področju analitike RRI okolja 

 

3.1.6 Osebje RRI stičišča 

Naloge RRI stičišča bo izvajalo njegovo osebje. MSP za fizično stičišče je pripravila predloge vlog osebja 
in pozvala preostali posvetovalni skupini, da dokončno opredelita vloge in naloge osebja na področju, ki 
sta ga obravnavali. Pri tem so nekateri člani MPS za spletno stičišče izpostavili, da natančne ocene 
števila kadrov, ki bodo potrebni za učinkovito delovanje spletišča, ni mogoče podati, saj se bodo z 
njegovim razvojem potrebe spreminjale. Dejanske kadrovske potrebe RRI stičišča bodo torej odvisne 
od nalog, ki jih bo v danem trenutku izvajalo.  

Ne glede na to je bilo tekom posvetovanja ocenjeno, da bi ob celovitem izvajanju opredeljenih aktivnosti 
in s tem povezanih nalog RRI stičišče lahko obsegalo pet članov osebja: 1) vodja RRI stičišča; 2) 
koordinator za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo; 3) koordinator 
spletnega stičišča; 4) specialist za analitiko in vrednotenje ter 5) koordinator za analitiko in 
vrednotenje. Njihove naloge so navedene v prototipu in podrobneje opisane v predlogu poslovnika 
(Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stičišča). 
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Slika 7 | Rezultat | Prototip – Osebje 
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3.2 Predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča 

Člani MPS za fizično stičišče so proti koncu posvetovanja oblikovali predlog korakov za vzpostavitev 
fizičnega stičišča ter predloga načrta delovanja in koordinacije hipotetične strokovne delovne skupine in 
organizacije nacionalnega RRI foruma za razpravo. MPS za spletno stičišče je podala izhodišča za 
izdelavo načrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stičišča, MPS za analitiko in vrednotenje pa predlog 
načrta za vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov. Krovni predlog načrta 
vzpostavljanja RRI stičišča predstavlja sintezo vseh predlogov.  

Predlogi načrtov, ki so predstavljeni v tem dokumentu, lahko zaradi poenotenja besedišča in oblikovanja 
odstopajo od tistih, ki so jih pripravili udeleženci posvetovanja. Ocene virov je pripravil KPMG na podlagi 
analize podatkov iz Portala javnih naročil Republike Slovenije (Uradni list RS - Portal javnih naročil), 
Portala za elektronsko javno naročanje e-JN (Elektronsko javno naročanje e-JN) in strokovnih izkušenj. 
Ocena potrebnih kadrov ne vključuje stroškov kadrov (FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v 
katero bo umeščeno RRI stičišče. 

3.2.1 Predlog načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča 

Predlog načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za 
vzpostavitev organizacije RRI stičišča: postopno imenovanje ključnega osebja, institucionalizacijo 
sodelovanja med deležniki, vključno s komuniciranjem in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih 
skupin. V skladu z načrtom bi vzpostavitev fizičnega stičišča zahtevala angažma 1 FTE, vzpostavljanje 
bi trajalo približno 8 mesecev, pri čemer bi se stroški za zunanje izvajalce gibali okoli 10.000 evrov.   

Tabela 3 | Predlog načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča 

Naloga Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stičišča 

▪ Vodjo imenuje nosilec 
RRI stičišča in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stičišča, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Vzpostavitev organizacije in procesov RRI 
stičišča (priprava načrta dela RRI stičišča 
za prvi dve leti) 

▪ Vodja RRI stičišča  
▪ Medresorska delovna 

skupina za RRI 
stičišče 

2 meseca M1-M2 1 FTE OPEX 

Izdelava komunikacijske strategije ▪ Vodja RRI stičišča 
 
▪ Zunanji izvajalec  

2 meseca  M3-M4  1 FTE  
+ 

10.000 €  

OPEX 
+ 

CAPEX 

Uskladitev nabora področij za vzpostavitev 
strokovnih delovnih skupin 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

3 mesece 
 

M3-M6 
 

1 FTE 
 

OPEX 
 

Potrditev prvih strokovnih delovnih skupin 
in priprava projektnih predlogov  
 

▪ Programski odbor  
▪ Vodja RRI stičišča 
▪ Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

2 meseca 
 

M7-M8 
 

1 FTE 
 

OPEX 
 

Skupaj za vzpostavitev fizičnega 
stičišča 

 
Okvirno 8 
mesecev 

 
1 FTE 

+ 
10.000 €  

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.2 Predlog načrta delovanja in koordinacije strokovne delovne skupine 

MPS za fizično stičišče je pripravila načrt, ki na hipotetičnem primeru strokovne delovne skupine za 
pripravo akcijskega načrta za pospeševanje internacionalizacije inovativnih produktov in storitev 
demonstrira način delovanja, aktivnosti in mejnike ter kadrovske in finančne vire za delovanje skupine. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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Predlagani načrt opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za vzpostavitev strokovne delovne skupine 
z združevanjem strokovnega znanja in virov ključnih deležnikov četverne vijačnice (država, znanost, 
gospodarstvo in civilna družba). Načrt pokriva strateška področja, kot so razvoj politik, mehanizmi 
financiranja, strategije vstopa na trg, upravljanje intelektualne lastnine (v nadaljnjem besedilu tudi: IL) in 
modeli partnerstev. V skladu s predlogom bi tovrstna strokovna delovna skupina delovala 1 leto in pol, 
pri čemer bi se stroški izvedbe delavnic in srečanj deležnikov, dela članov skupine ter komunikacije in 
diseminacije rezultatov gibali okoli 100.000 evrov, koordinacija pa bi zahtevala angažma 0,5 FTE. 

Tabela 4 | Predlog načrta delovanja in koordinacije strokovne delovne skupine 

Naloga Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

1. Pripravljalna faza   3 mesece 
 

M1-M3 
 

0,5 FTE 
 

OPEX 
 

1.1. Izvedba pregleda literature in študije 
primerov 

1.2. Določitev kriterijev za izbor deležnikov 
za sodelovanje 

1.3. Razvoj komunikacijskega načrta 
projekta 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

▪ Strokovni vodja 
delovne skupine 

2. Vključevanje deležnikov  5 mesecev 
 

M4-M9 0,5 FTE 
 

+ 
 

40.000 €  
(izvedba delavnic 

in srečanj 
deležnikov)  

 
+ 
 

40.000 € 
(delo članov 
strokovnih 

delovnih skupin)  
 

+ 
 

10.000 € 
(komunikacija in 

diseminacija)  
 

+ 
 

10.000 €  
(razno) 

 

OPEX 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 

2.1. Organizacija delavnic in okroglih miz z 
deležniki RRI okolja (država, znanost, 
gospodarstvo in civilna družba) 

2.2. Izvedba anket in intervjujev za zbiranje 
informacij in predlogov 

2.3. Imenovanje članov strokovne delovne 
skupine (svetovalnega odbora 
deležnikov)  

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

▪ Strokovni vodja 
delovne skupine 

3. Razvoj akcijskega načrta  6 mesecev 
 

M10-M16 

3.1. Analiza zbranih podatkov in vpogledov 
za identifikacijo strateških prioritet. 

3.2. Osnutek akcijskega načrta, vključno z 
cilji, strategijami in kazalniki 
uspešnosti. 

3.3. Pridobivanje povratnih informacij o 
osnutku akcijskega načrta in njegova 
revizija 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

▪ Strokovni vodja 
delovne skupine 

▪ Člani strokovne 
delovne skupine 

4. Zaključek in diseminacija  2 meseca M16-M18 

4.1. Dokončanje dokumenta akcijskega 
načrta 

4.2. Razvoj načrta izvajanja 
4.3. Organizacija predstavitvenega 

dogodka in diseminacija preko 
različnih kanalov 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

▪ Strokovni vodja 
delovne skupine 

  

Skupaj za delovanje in koordinacijo 
strokovne delovne skupine 

 
Okvirno 1 
leto in 6 
mesecev 

 
0,5 FTE 

+ 
100.000 € 

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.3 Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo opredeljuje naloge in aktivnosti ter 
časovnico izvajanja nalog za učinkovito organizacijo in izvedbo dogodka. MPS za fizično stičišče je 
ocenila, da bi priprava in izvedba prvega letnega nacionalnega RRI foruma za razpravo trajala pol leta, 
terjala bi angažma 0,5 FTE, pri čemer bi se stroški gibali med 36.000 in 43.000 evrov. 
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Tabela 5 | Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Naloge Kdo Ocena  
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

1. Pripravljalna faza  4 mesece 
 

(pred dogodkom) 
 

M1-M4 0,5 FTE 
+ 

21.000 - 31.000 €  
(prostor, oprema in 

podpora; pogostitev, 
odmori za kavo, kosilo 

in gala večerja) 
+ 

5.000 - 10.000 € 
(moderatorji, izvajalci 

umetniškega 
programa za gala 

večerjo, motivacijski 
govorec) 

OPEX 
+ 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
CAPEX 

1. Izbor primerne lokacije za forum in 
gala večerjo, preverjanje tehnične 
opreme 

1.1. Določitev glavne teme dogodka, 
identifikacija ključnih govornikov in 
deležnikov 

1.2. Oblikovanje programa, identifikacija 
primernega moderatorja za celoto,  za 
posamezne sklope, povezovalca in 
izvajalcev umetniškega programa za 
gala večerjo 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

▪ Medresorska delovna 
skupina za RRI 
stičišče 

2. Promocija in registracija   2 meseca 
 

(pred dogodkom) 
 

M5-M6 
 

0,5 FTE 
+ 

3.000 - 5.000 € 
(oblikovanje in tisk 

promocijskih 
materialov in daril, 

spletna podstran na 
spletnem mestu RRI 

stičišča) 
+ 

5.000 - 10.000 € 
(STA, oglasi na 

družbenih omrežjih, 
oglasi v medijih) 

 

OPEX 
+ 

CAPEX 
 
 
 
 
 
 

+ 
CAPEX 

2.1. Priprava marketinških materialov: 
oblikovanje vabila, spletne podstrani 

dogodka s prijavnico, promocijskih 
materialov, daril za govornike in 
udeležence 

2.2. Promocija dogodka: razpošiljanje vabil 
prek mrež, oglaševanje na družbenih 
omrežjih, stik z mediji 

2.3. Registracija udeležencev: organizacija 
sistema za registracijo udeležencev 

 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 

skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

▪ Služba za stike z 
javnostmi 

▪ Zunanji izvajalci 

3. Izvedba dogodka  1 dan 
 

(dan dogodka) 
 

/ 
 

1 FTE 
+ 

2.000 - 5.000 € 
(foto (do 200 slik na 

dogodek) + video 1,5-
2 min (max. 3 

popravki)) 

OPEX 
+ 

CAPEX 3.1. Priprava prostorov, preverjanje 
tehnične opreme 

3.2. Registracija udeležencev in izdaja 
materialov udeležencem 

3.3. Izvedba dogodka: vodenje programa, 
zagotavljanje nemotenega poteka 
dogodka, asistenca z mikrofonom, 
tehnična asistenca, priprava 
povzetkov 

3.4. Priprava in objava promocijskega 
gradiva iz dogodka, stik z mediji, 
priprava klipinga 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

▪ Služba za stike z 
javnostmi 

▪ Zunanji izvajalci 

4. Evalvacija in zaključek   1 mesec 
 

(do 3 tedne po 
dogodku) 

 

M6 1 FTE OPEX 

4.1. Priprava evalvacijskega vprašalnika in 
vnos v e-orodje z oblikovanjem QR 
kode 

4.2. Zbiranje mnenj udeležencev za 
izboljšave 

4.3. Priprava poročila in smernic za 
naslednje leto za Programski odbor in 
deležnike, predstavitev na 
Programskem odboru 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Vodja RRI stičišča 

Skupaj za organizacijo in izvedbo 
nacionalnega RRI foruma za razpravo  

 Približno 6 
mesecev 

 0,5 FTE  
+ 

36.000 - 43.000 € 

OPEX 
+ 

CAPEX 

3.2.4 Predlog načrta vzpostavljanja spletnega RRI stičišča 

Predlog načrta opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za vzpostavitev spletišča, ki bo na enem 
mestu povezalo vse relevantne informacije s področja RRI, ki so trenutno razpršene na spletnih mestih 
različnih organizacij, in podpiralo soustvarjanje vsebin za različne potencialne uporabnike. Aktivnosti 
predvidevajo pripravo podrobnejšega tehničnega načrta in implementacijo celotnega sistema na podlagi 
že opredeljenih funkcionalnosti spletišča in osnovnega nabora obstoječih primarnih in sekundarnih virov. 
Kot izhodišče se lahko uporabi izdelana maketa spletišča in analiza uporabnosti v njej predstavljenih 
vsebin in funkcionalnosti. 
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V skladu s predlaganim načrtom bi vzpostavitev spletnega stičišča trajala približno 2 leti in dva meseca, 
pri čemer bi se stroški gibali med 640.000 in 840.000 evrov. Predlog načrta ne vključuje korakov za 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov in s tem povezanih stroškov. 

Tabela 6 | Predlog načrta vzpostavljanja spletnega RRI stičišča 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

Priprava naročila storitve za opredelitev 
tehničnega načrta celotnega sistema 

▪ Koordinator za spletno 
stičišče 

▪ Zunanji izvajalec 

2 meseca M1-M2 0,5 FTE 
+ 

5.000 - 7.000 € 

OPEX 
 + 

CAPEX 

Izvedba naročila za opredelitev tehničnega 
načrta celotnega sistema (izvajalec 
opredeli tehnični načrt, predlaga fazni 
razvoj ter oceni vrednost implementacije) 

▪ Koordinator za spletno 
stičišče 

▪ Zunanji izvajalec 

3 - 6 
mesecev 

M3-M8 0,5 FTE 
+ 

35.000 - 40.000 € 

OPEX 
+ 

CAPEX 

Priprava naročila za vzpostavitev spletišča ▪ Koordinator za spletno 
stičišče 

▪ Zunanji izvajalec 

3 - 6 
mesecev 

M8-M13 0,5 FTE 
+ 

35.000 - 40.000 € 

OPEX 
 + 

 CAPEX 

Izvedba naročila za vzpostavitev spletišča ▪ Koordinator za spletno 
stičišče 

▪ Zunanji izvajalec 

14 mesecev M13-M26 1 FTE 
+ 

565.000 - 753.000 € 

OPEX 
 + 

 CAPEX 

Skupaj za vzpostavitev spletišča  
(ne vključuje razvoja sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov, 
vključuje pa sistemski vmesnik) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
1 FTE 

+ 
640.000 - 840.000 € 

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.5 Predlog načrta vzpostavljanja sistema avtomatiziranega spremljanja 
kazalnikov 

Predlog načrta opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za vzpostavitev sistema, ki bo na enem mestu 
zagotovil avtomatizirano spremljanje ključnih kazalnikov za spremljanje RRI na osnovi kazalnikov za 
spremljanje ReZrIS30, kot tudi strateških in operativnih ciljev strategije. V predlogu je predstavljen 
organizacijski in finančni vidik načrta, določene so odgovorne organizacije, med katerimi bo v nadaljnjih 
fazah potrebno vzpostaviti jasne komunikacijske poti za vzpostavitev in učinkovito upravljanje sistema.  

Glede na okvir spremljanja kazalnikov bo potrebno izvesti povezavo kazalnikov s cilji ReZrIS30, tako za 
kazalnike strategij S5, digitalno in industrijsko strategijo, kot morebitne dodatno vključene strategije ali 
kazalnike, za kar bo potrebno zagotoviti finančna sredstva. Finančni vidik zahteva še investicije v 
načrtovalsko in izvedbeno fazo uvedbe tehnološke rešitve, pri čemer usposabljanje zaposlenih in 
nadaljnje vzdrževanje sistema v okviru predloga načrta ni zajeto. V nadaljevanju velja tudi po 
vzpostavitvi sistema upoštevati potrebo po možnosti prilagajanja sistema glede na spremembe v 
organizacijskih potrebah in okolju. 

Vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov RRI vsebinsko gledano obsega 
kazalnike EII in ReZrIS30, izbrane kazalnike področnih strategij (povezane s prevladujočim ciljem 
ReZrIS30) in morebitne dodatne kazalnike strategij, kateri bodo še prepoznani za vključitev. V načrt so 
vključeni koordinator za analitiko in vrednotenje s podporno skupino, specialist za analitiko in 
vrednotenje, medresorska delovna skupina za povezavo kazalnikov področnih strategij s cilji ReZrIS30 
(in zunanji neodvisni specialist), zunanji izvajalec v sodelovanju z Ministrstvom za digitalno preobrazbo 
(v nadaljnjem besedilu tudi: MDP)/Ministrstvom za javno upravo (v nadaljnjem besedilu tudi: MJU) v fazi 
tehničnega načrtovanja in izvedbe in zunanji izvajalec za izvedbo morebitne evalvacije, ki sicer še ni 
opredeljena. 

Načrt zajema stroške kadrov RRI stičišča (FTE), stroške neodvisnega specialista na področju analitike 
in vrednotenja za podporo vodenju pri medresorski delovni skupini, stroške zasnove in vzpostavitve 
tehničnega sistema spremljanja kazalnikov in stroški dostopa do podatkovnih baz.  

MPS za analitiko in vrednotenje je ocenila, da bi vzpostavitev avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
RRI trajala do 2 leti in 2 meseca, pri čemer bi se stroški gibali med 300.000 in 370.000 evrov. 
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Tabela 7 | Predlog načrta vzpostavljanja sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje članov medresorske delovne 
skupine in izbira neodvisnega strokovnjaka 
za povezovanje kazalnikov področnih 
strategij s cilji ReZrIS30   
 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Osebje relevantnih 
državnih organov 

1 mesec M1 1 FTE OPEX 

Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 – za 
kazalnike strategij S5, digitalna in 
industrijska strategija 
 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Medresorska delovna 
skupina 

▪ Neodvisni strokovnjak 
za analitiko in 
vrednotenje 

1 mesec 
 

M2 
 

1 FTE 
 
 

+ 
 

10.000 € 
 

OPEX 
 
 

+  
 

CAPEX 

Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 – za 
novo dodane kazalnike strategij, katere 
bodo še prepoznane za vključitev  
 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Medresorska delovna 
skupina 

▪ Neodvisni strokovnjak 
za analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M3-M4 1 FTE 
 
 

+ 
 

20.000 € 
 

OPEX 
 
 

+  
 

CAPEX 

Priprava naročila za opredelitev (tehnične) 
zasnove - načrta sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M5-M6 2 FTE OPEX 

Opredelitev (tehnične) zasnove - načrta 
sistema avtomatiziranega spremljanja 
kazalnikov vključno s prepoznavo virov in 
podatkov iz katerih so izračunani kazalniki, 
morebitnih omejitev pri dostopu do 
podatkov in priprava predlogov za 
preseganje omejitev ter podrobnejša ocena 
stroška vzpostavitve 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Zunanji izvajalci v 
sodelovanju z 
MDP/MJU 

3 - 6 
mesecev  

M7-M12 1,5 FTE 
 

+ 
 
 

70.000 - 90.000 €  

OPEX 
 

+  
 
 

CAPEX 

Priprava naročila za vzpostavitev 
(tehničnega) - izvedba avtomatiziranega 
sistema spremljanja kazalnikov 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M13-M14 2 FTE OPEX 

Vzpostavitev (tehničnega) - izvedba 
avtomatiziranega sistema spremljanja 
kazalnikov vključno z dostopom do 
podatkovnih baz (brez licenc in 
vzdrževanja) 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

▪ Zunanji izvajalci v 
sodelovanju z 
MDP/MJU 

12 mesecev 
 

M15-M26 
 

2 FTE 
 

+ 
 
 

200.000 - 
250.000 € 

OPEX 
 

+  
 
 

CAPEX 

Evalvacija, ali so ukrepi, vezani na 
strategijo, učinkoviti, pri čemer je potrebno 
določiti obseg – kateri ukrepi/strategije 
bodo predmet (ReZrIS30 bo izveden v 
okviru NOO) 

▪ Zunanji izvajalci ▪ Vmesna 
evalvacija 

▪ Končna 
evalvacija  

 
n/a 

 

Skupaj za vzpostavitev analitike in 
vrednotenja 

 Okvirno 2 
leti in 2 
meseca 

 2 FTE 
+ 

300.000 - 
370.000 € 

OPEX 
+ 

CAPEX 

3.2.6 Predlog krovnega načrta vzpostavljanja RRI stičišča 

Na visoki ravni lahko vse podane načrte povzamemo v krovnem predlogu, ki predvideva postopno 
institucionalizacijo RRI stičišča ter vzpostavljanje spletnega mesta RRI stičišča in sistema 
analitičnega spremljanja in vrednotenja RRI v obdobju 2 let in 2 mesecev, za kar bi bilo predvidoma 
potrebnih 5 FTE in od 1.222.000 do 1.506.000 evrov. 
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Tabela 8 | Predlog krovnega načrta vzpostavljanja RRI stičišča 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stičišča 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stičišča 

▪ Vodjo imenuje nosilec 
RRI stičišča in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stičišča, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Priprava načrta dela RRI stičišča za prvi 
dve leti; uskladitev nabora področij za 
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in 
priprava projektnih predlogov strokovnih 
delovnih skupin 

▪ Vodja RRI stičišča 
▪ Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

8 mesecev M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Izdelava komunikacijske strategije ▪ Zunanji izvajalec   10.000 €  CAPEX 

Koordinacija ene strokovne delovne 
skupine 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

18 mesecev / 0,5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Izvedba strokovnih in podpornih nalog ter 
aktivnosti  

▪ Člani strokovne 
delovne skupine 

▪ Zunanji izvajalci 

  100.000 € CAPEX 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za 
razpravo 

▪ Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

6 mesecev / 0,5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Izvedba RRI foruma za razpravo ▪ Zunanji izvajalci   36.000 - 43.000 € CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja spletnega 
stičišča (priprava naročil storitev; 
koordinacija izvajalcev)  

▪ Koordinator za spletno 
stičišče  

26 mesecev M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Opredelitev tehnične zasnove spletišča 
(vključuje predlog razvoja in podrobnejšo 
oceno stroška vzpostavitve); vzpostavitev 
spletišča 

▪ Zunanji izvajalci   640.000 - 
840.000 €  

za izvedbo naročil 

CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
(imenovanje članov in koordinacija 
medresorske delovne skupine za 
povezovanje kazalnikov področnih strategij 

s cilji ReZrIS30; priprava naročil storitev; 
koordinacija izvajalcev) 

▪ Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

▪ Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

26 mesecev M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

OPEX 
 
 
 

+ 

Opredelitev tehnične zasnove sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

▪ Zunanji izvajalci   300.000 - 
370.000 €  

za izvedbo naročil 

CAPEX 

Skupaj za vzpostavitev RRI stičišča 
(vključuje izvedbo dveh forumov in 
koordinacijo dveh strokovnih delovnih 
skupin) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
Sprva 1, kasneje 

do 5 FTE 
+ 

1.222.000 € - 
1.506.000 € 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

Pred pričetkom izvajanja načrtov je potrebna seznanitev Programskega odbora z rezultati posvetovanja 
in odločitev njegovih članov glede institucionalizacije RRI stičišča, ki vključuje: 

a) določitev strateških ciljev RRI stičišča,  

b) opredelitev nosilca RRI stičišča, 

c) opredelitev virov za vzpostavitev in delovanje RRI stičišča. 

 



 

                                 31 
 

 [Category]  

  

4 Ozadje projekta 

Slovenija je po letu 2014 nazadovala na lestvici EII in zdrsnila v skupino držav zmernih inovatork. Država 
se je zato v okviru NOO zavezala k dodatnim naložbam in strukturnim spremembam na področju RRI. 

Leta 2021 je bila na pobudo tedaj še Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo ter SPIRIT 
Slovenija izvedena poglobljena raziskava Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji1, v katero 
so bili vključeni številni deležniki, ki so izrazili potrebo po:  

— boljšem razumevanju ekosistema, deležnikov, njihovih vlog in aktivnosti,  

— večji povezanosti deležnikov,  

— boljši informiranosti o možnostih sodelovanja in podpornih ukrepih,  

— poenostavitvi, večji stabilnosti, konsistentnosti in konkurenčnosti podpornih ukrepov,  

— celovitejšem spremljanju in izboljšanem vrednotenju ukrepov za oblikovanje in izvajanje RRI 
politik na podlagi rezultatov (povzeto po MGTŠ in SPIRIT Slovenija, 2022). 

Raziskava podaja dvanajst priporočil, kako nasloviti prepoznane potrebe in zagotoviti učinkovitejšo 
komercializacijo inovacij. Tretje priporočilo predlaga vzpostavitev enotne platforme2, ki bo za 
deležnike RRI izvajala nekatere storitve skupnega pomena, kot so koordinacija, povezovanje, 
informiranje ipd. Potrebo po vzpostavitvi enotne RRI platforme identificira tudi vrednotenje delovanja 
SRIP-a v obdobju 2017 do 2021 (Bučar, 2022).  

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanja za vzpostavitev takšne platforme, imenovane RRI stičišče, 
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO. 

 

 
 
 
 
————————————————————————————————————————————— 
1
 Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in javna agencija SPIRIT Slovenija sta bila pobudnika enoletnega projekta 

»Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji« (Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia), ki se je odvijal v letu 2021 

v okviru Instrumenta za tehnično podporo reformnim spremembam Evropske komisije. Bistven del projekta je bil namenjen 

raziskavi slovenskega inovacijskega ekosistema, ki ob primerjavi (benchmarkingu) Slovenije z drugimi izbranimi državami 

predstavlja podlago za pripravo reforme na področju krepitve inovacijskega ekosistema v Sloveniji. Rezultat raziskave je nabor 

priporočil v treh sklopih in prilagojenih ukrepov za izboljšanje inovacijske politike Slovenije: 

1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja, 

2. podporni sistemi za izvedbo pilotnih projektov, predstavitev in komercializacijo in 

3. gradnja ekosistema tveganega kapitala. 

Ukrepi se nanašajo zlasti na komercializacijo inovativnih izdelkov in storitev ter usklajevanje različnih nacionalnih in mednarodnih 

programov za zagotavljanje sistemske podpore inovativnosti. Znotraj sklopa 1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja se 

priporočila nanašajo na: 

1. nadgradnjo nacionalnega ekosistema podjetniških znanj, 

2. racionalizacijo in prestrukturirajte vloge in odgovornosti akterjev, 

3. okrepitev SRIP-ov in vzpostavitev enotne platforme RRI s SRIP-i in 

4. izgradnjo sistema spremljanja in vrednotenja. 

2 Priporočilo predlaga vzpostavitev enotne platforme RRI s SRIP-i, ki so se v času izvajanja raziskave soočali z organizacijskimi 

izzivi zaradi manjka aktivne strateške vloge vlade. Osnovni cilj platforme je olajšati hitro in ciljno razvijanje strategij, akcijskih 

načrtov in politik. Imela bi tako posvetovalno kot tehnično funkcijo, z »offline« in »online« komponentami, ki olajšujejo sestanke, 

razprave in učinkovito koordinacijo. Predlaga vzpostavitev delovnih skupin, ki se osredotočajo na področja, kot so prenos 

tehnologije, podjetniške spretnosti, mednarodne mreže in dostop do infrastrukture ter nacionalnega RRI foruma za razpravo. Prav 

tako pa tudi spletišča oziroma enotne platforme za lažji dostop do informacij državnih (in drugih) relevantnih ustanov in razpršenih 

baz podatkov. RRI stičišče razširja predlagani koncept sodelovalne platforme na večji nabor deležnikov RRI ekosistema (povzeto 

po MGTŠ in SPIRIT Slovenija, 2022). 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_sl
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacrt-za-okrevanje-in-odpornost/
https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=142821
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=142821
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Vzpostavitev RRI stičišča

Fizično stičišče 
Institucionalizirana oblika 
sodelovanja med deležniki RRI 
okolja preko strokovnih delovnih 
skupin in foruma za razpravo.

Spletno stičišče             
Digitalna baza znanja za boljši 
pretok informacij in 
komunikacijo ter povezovanje 
obstoječih mrež.

Enoten sistem zbiranja podatkov za 
spremljanje ključnih kazalnikov RRI

Vzpostavitev enotnega sistema 
spremljanja ključnih kazalnikov 
RRI za vrednotenje relevantnih 
strategij (uvoz oz. prejem 
podatkov iz javnih evidenc, 
sistema e-MA, poročil, itd.) in 
ukrepov (pilotno za ukrep 
strateških razvojno-inovacijskih 
partnerstev SRIP, za katerega je 
bil izdelan širok nabor kazalnikov 
uspešnosti).

Integracija

Celovita integracija podpornih 
ukrepov v spletno RRI stičišče 
za razbremenitev deležnikov in 
izboljšano spremljanje in 
vrednotenje delovanja 
celotnega RRI ekosistema.

4.1 Idejni koncept RRI stičišča 

Idejni koncept RRI stičišča je nastal oktobra 2022. Stičišče opredeljuje kot fizično in digitalno stično točko 
slovenskih deležnikov na področju RRI. Predvideva postopni razvoj stičišča, v sodelovanju s 
predstavniki pristojnih državnih organov, organizacij s področja znanosti in gospodarstva ter podpornih 
mrež in skupnosti. 

Fizično stičišče razume kot institucionalizirano obliko sodelovanja deležnikov za učinkovito 
koordinacijo RRI okolja pri oblikovanju informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Spletno 
stičišče si zamišlja kot digitalno bazo znanja za boljši pretok informacij, komunikacijo ter povezovanje 
obstoječih mrež. Vključuje tudi vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov in spremljanja 
ključnih kazalnikov za vrednotenje strategij in ukrepov na zadevnem področju. 

Slika 8 | V idejnem konceptu predvidene stopnje razvoja RRI stičišča 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Model vzpostavljanja 

Razvoj sistemskih in izvedbenih rešitev sledi osnovnim načelom metode oblikovalskega razmišljanja3, 
saj je naslavljanje potreb uporabnikov nujni predpogoj za široko uporabo in prepoznavnost RRI stičišča.  

Prva iteracija oblikovanja sistemske rešitve je aprila in maja 2023 potekala v skupini uporabnikov iz 
pristojnih državnih organov (MVZI, MGTŠ, MKRR, ARIS in SPIRIT Slovenija).  

Skupina je oblikovala prototip RRI stičišča (Priloga 1: Izhodiščni prototip RRI stičišča) in zasnovala 
proces posvetovanja s predstavniki širšega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo preverjanje 
prototipa in druga iteracija oblikovanja sistemske rešitve. 

Cilj posvetovanja, ki je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024, je bil posodobiti prototip v skladu 
z izhodišči, ki so jih sprejemali udeleženci, in pripraviti predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča.  

 

 
 
 
 
————————————————————————————————————————————— 
3   Metoda oblikovalskega razmišljanja, znana tudi kot "design thinking", je pristop k reševanju kompleksnih problemov in razvoju 

inovativnih rešitev in temelji na ustvarjalnosti in razumevanju uporabnikov. Ključni koraki metode so: razumevanje uporabnikov in 

opredelitev problema; ideacija; prototipiranje; testiranje in iteracija ter uresničitev v praksi. 
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5 Posvetovalni proces za vzpostavitev 
RRI stičišča 

Druga iteracija oblikovanja sistemske rešitve RRI stičišča je potekala v okviru posvetovanja s 
predstavniki širšega RRI okolja. 

5.1 Metodologija in načrt izvedbe posvetovalnega procesa 

5.1.1 Kako? 

Posvetovanje je potekalo v treh fazah, značilnih za oblikovalsko razmišljanje. Vse faze so vključevale 
redna zasedanja udeležencev posvetovanja, aktivno sodelovanje, konstruktivno razpravo, 
dokumentiranje idej in odločitev ter prilagajanje pristopa glede na potrebe in spremembe v procesu. 
Udeleženci posvetovanja so si prizadevali sprejemati skupna izhodišča za razvoj idej in izvedbenih 
rešitev, pri čemer so imeli možnost podati tudi ločeno mnenje. Proces je bil voden in moderiran. 

Slika 9 | Tri faze posvetovalnega procesa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Posvetovanja so se odvijala v treh meddeležniških posvetovalnih skupinah (MPS): 

Slika 10 | Tri meddeležniške posvetovalne skupine 

 Cilj 

1   Fizično stičišče 
Zbrati poglede na obstoječi predlog institucionalizacije sodelovanja med 
deležniki RRI ekosistema in ga dodelati v skladu z najprimernejšimi 
predlogi in idejami. 

2   Spletno stičišče 
Opredeliti, katere vsebine in informacije s področja RRI bi bilo smiselno 
povezati in komunicirati skozi enotno vstopno točko spletnega stičišča 
ter na kak način. 

3   Analitika in vrednotenje 
Zasnovati izhodišča za vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov 
in spremljanja ključnih kazalnikov uspešnosti RRI za vrednotenje 
strategij in ukrepov na zadevnem področju. 

 
 

Faza 1: Testiranje in opredeljevanje 
Pridobiti jasen vpogled v pričakovanja različnih 
deležnikov RRI okolja ter opredeliti ključne izzive in 
priložnosti za vzpostavitev RRI stičišča. 

Faza 2: Ideacija 
Ustvarjanje in razvoj novih idej ter podajanje 
predlogov za vzpostavitev RRI stičišča na podlagi 
ugotovljenih potreb. 

Faza 3: Prototipiranje 
Nadaljnji razvoj in izboljšanje prototipa RRI stičišča 
ob upoštevanju povratnih informacij in mnenj 
deležnikov. 
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5.1.2 Kdo?  

Pri vabljenju predstavnikov RRI okolja se je iskalo optimalno ravnovesje med reprezentativnostjo 
ekosistema (institucije oz. entitete, ki lahko predstavijo poglede čim širšega kroga deležnikov) in 
učinkovitostjo posvetovanja (ta se pri večjem številu sodelujočih začne manjšati). 

Slika 11 | Slovensko RRI okolje 

 

(Povzeto po MGTŠ in SPIRIT Slovenija, 2022) 

K posvetovanju za vzpostavitev RRI stičišča so pristopile naslednje organizacije, ki so v MPS imenovale 
svoje predstavnike oziroma člane: 

Tabela 9 | Seznam organizacij, ki so pristopile k posvetovanju  

Sistem Entiteta Organizacija 

Politični Ministrstvo Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in šport  

 Ministrstvo Ministrstvo za visoko šolstvo, znanost in inovacije  

 Ministrstvo Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj 

 Ministrstvo Ministrstvo za digitalno preobrazbo  

 Ostali državni organi Javna agencija SPIRIT Slovenija 

 Ostali državni organi Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost 

 Ostali državni organi Urad za intelektualno lastnino  

 Ostali državni organi Slovenska izvozna in razvojna banka  
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Izobraževalni Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Ljubljani 

in raziskovalni Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Mariboru 

 Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Novi Gorici 

 KOsRIS Inštitut za ekonomska raziskovanja 

Gospodarski Gospodarska zbornica Slovenije Gospodarska zbornica Slovenije 

 Digitalno inovacijsko stičišče Univerza v Mariboru, Služba za prenos znanja in tehnologij; DIH UM, DIGI-SI  

 Digitalno inovacijsko stičišče Pomurski tehnološki park; DIH2 

 Digitalno inovacijsko stičišče Arctur d.o.o.; DIH HPC5  

Podporne  Strateško razvojno-inovacijsko partnerstvo Gospodarska zbornica Slovenije, Združenje IT; SRIP GoDigital 

storitve Strateško razvojno-inovacijsko partnerstvo Gospodarska zbornica Slovenije, Združenje za promet; SRIP ACS+ 

 Strateško razvojno-inovacijsko partnerstvo Kompetenčni center za sodobne tehnologije vodenja; SRIP Tovarne prihodnosti 

 EIT RIS HUB  Bogatin, d.o.o.; EIT Digital 

 EIT RIS HUB Ljubljanski univerzitetni inkubator; EIT Health 

 EIT RIS HUB Zavod za gradbeništvo Slovenije, RC Adria; EIT Raw Materials 

 Pisarna za prenos tehnologij Inštitut Jožef Stefan, Center za prenos tehnologij in inovacij 

 Pisarna za prenos tehnologij Nacionalni inštitut za biologijo, Služba za prenos tehnologij 

 Pisarna za prenos tehnologij Univerza v Ljubljani, Pisarna za prenos znanja 

Poleg predstavnikov navedenih organizacij RRI okolja je bil v vsako MPS povabljen tudi področni 
strokovnjak. Posamezno MPS je sestavljalo od 14 do 18 članov, skupaj 50 oseb. Vozlišča Evropskega 
inštituta za inovacije in tehnologijo v okviru regionalne inovacijske sheme (v nadaljnjem besedilu tudi: 
EIT RIS HUB) in pisarne za prenos tehnologij so občasno zastopali namestniki članov MPS iz 
organizacij, ki niso navedene na seznamu. 

Glavne naloge članov posvetovalnih skupin so bile:  

Slika 12 | Naloge članov MPS 

 

5.1.3 Kdaj? 

Posvetovanje za vzpostavitev RRI stičišča je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024. Na začetku 
posvetovalnega procesa ter ob koncu 2. in 3. faze posvetovanja so bila organizirana skupna zasedanja 
članov vseh treh MPS, ki so potekala v živo. Namenjena so bila predstavitvi procesa in izhodišč za 
posvetovanje (uvodno skupno zasedanje), vmesni kalibraciji (vmesno skupno zasedanje) in predstavitvi 
končnih rezultatov (zaključno skupno zasedanje). Vsaka posvetovalna skupina je imela še sedem 
posamičnih zasedanj. Tista, ki niso potekala na dan skupnega zasedanja, so potekala preko spleta.  
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Slika 13 | Časovnica zasedanj posvetovalnih skupin 

 

 

5.1.4 Omejitve 

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti 
vzpostavljanja RRI stičišča, saj ponujajo vpogled v potrebe in predloge sodelujočih deležnikov iz širšega 
nacionalnega RRI okolja. Ob tem je potrebno upoštevati naslednje omejitve: 

— V posvetovanju so sodelovali udeleženci iz številih (a ne vseh) ključnih organizacij in entitet 
nacionalnega RRI okolja. Sodelovanje je bilo prostovoljno, pri čemer udeleženci za svoj 
prispevek niso prejeli honorarja s strani organizatorja. Ob vzpostavljanju stičišča se pričakuje 
širitev nabora sodelujočih deležnikov tako na horizontalni (dodatne organizacije) kot vertikalni 
ravni (višje ravni odločanja).  

— Rezultati posvetovanja temeljijo na skupnih izhodiščih, ki so jih (na podlagi analize komentarjev 
sodelujočih deležnikov na prototip RRI stičišča in skozi ostale vodene aktivnosti) med zasedanji 
sooblikovali udeleženci posvetovanja. Udeleženci so imeli mestoma zelo različna mnenja, zato 
predstavljajo nekatera skupna izhodišča, ki so predstavljena v tem dokumentu, zgolj za vse 
sprejemljiv okvir za razvoj rešitev in ne skupnega predloga rešitve. 

— Udeleženci posvetovanja so prispevali k oblikovanju vsebinskih izhodišč za razvoj RRI stičišča, 
med tem ko bo tehnične aspekte potrebno podrobneje opredeliti po zaključku posvetovanja. 
Ocene virov za vzpostavitev spletišča in sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov, 
podane v tem dokumentu, so zato okvirne. Natančnejšo oceno bo mogoče podati šele po 
opredelitvi tehnične zasnove. 

— Podane ocene virov je pripravil KPMG na podlagi analize podatkov iz Portala javnih naročil 
Republike Slovenije (Uradni list RS - Portal javnih naročil), Portala za elektronsko javno 
naročanje e-JN (Elektronsko javno naročanje e-JN) in strokovnih izkušenj. Ocena potrebnih 
kadrov ne vključuje stroškov kadrov (FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v katero bo 
umeščeno RRI stičišče. 

— Morebitna implementacija rešitev, predlaganih v tem dokumentu, bo pogojena s konkretnim 
kontekstom organizacije, v katero bo RRI stičišče umeščeno in dejanskimi viri, ki bodo na voljo 
za njegovo vzpostavitev in delovanje. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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5.2 Vprašalnik za preverjanje prototipa RRI stičišča 

Posvetovanje smo pričeli z vprašalnikom za preverjanje prototipa RRI stičišča, ki smo ga še pred 
uvodnim skupnim zasedanjem uporabili za: 

— Zbiranje mnenj in predlogov izboljšav članov MPS (poslan vsem organizacijam, ki so pristopile k 
posvetovanju). 

— Zbiranje mnenj in predlogov izboljšav tistih, ki ne sodelujejo v posvetovalnih skupinah (objavljen 
na spletišču SPIRIT Slovenija). 

Razdelili smo ga na štiri poglavja, ki so obsegala različne vidike RRI stičišča: 

1. Vizija, poslanstvo in vrednote 

2. Fizično stičišče 

3. Spletno stičišče 

4. Analitika in vrednotenje 

Vprašalnik je spremljalo informativno gradivo za lažje razumevanje ozadja projekta, namena in ciljev 
posvetovanja ter predlaganih izvedbenih rešitev za vzpostavitev RRI stičišča. 

Izsledki analize vprašalnika, ki smo jih generalno predstavili na prvem skupnem zasedanju in 
podrobneje na zasedanjih posameznih MPS, so zagotovili iztočnice za nadaljnje razprave (Priloga 2: 
Analiza mnenj na izhodiščni prototip). 

5.3 Vizija, poslanstvo in vrednote RRI stičišča 

Uvodno skupno zasedanje je bilo namenjeno prvi predstavitvi stališč deležnikov in oblikovanju jasne 
vizije za RRI stičišče. Eden izmed ciljev zasedanja je bil oblikovati vizijo, poslanstvo in vrednote, ki bodo 
usmerjale razvoj izvedbenih rešitev in vzpostavljanje ter delovanje RRI stičišča.  

Osnovni predlog vizije, poslanstva in vrednot je bil podan v izhodiščnem prototipu RRI stičišča. Druga 
iteracija oblikovanja med deležniki usklajenega predloga vizije, poslanstva in vrednot je potekala na 
delavnicah, ki smo jih izvedli med uvodnim in vmesnim skupnim zasedanjem. 

5.3.1 Predlogi, predstavljeni v izhodiščnem prototipu RRI stičišča 

Vizija je dolgoročni cilj ali idealna slika prihodnosti, ki si jo organizacija želi doseči.  

V izhodiščnem prototipu predlagana vizija RRI stičišča je izhajala iz predpostavke, da se bodo s 
povečanjem števila komercialno uspešnih inovacij povečale produktivnost in dodana vrednost na 
zaposlenega in s tem tudi blaginja državljanov Slovenije, pri čemer potrebujemo za povečanje števila 
inovacij učinkovit ekosistem RRI, ki bo temeljil na sodelovanju med državo, znanostjo in gospodarstvom; 
ravno to pa bi naj zagotavljalo RRI stičišče: 

― Z združenimi močmi in idejami ustvariti dinamično RRI okolje za hitrejši  nastanek in 
komercializacijo inovacij ter povečanje blaginje v Sloveniji. 

Poslanstvo je opis temeljnega namena organizacije in bistva njenega obstoja.  

Poslanstvo RRI stičišča, kot je bilo predlagano v izhodiščnem prototipu, se je v vseh štirih alinejah 
navezovalo na v študiji Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji prepoznane potrebe deležnikov 
RRI okolja, ki bi jih naj skozi svoje aktivnosti in naloge naslavljalo stičišče: 
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― Zagotoviti pogoje za boljše razumevanje ekosistema, posameznih deležnikov in njihovih vlog ter 
boljšo informiranost o podpornih ukrepih. 

― Spodbujati povezovanje in trajno sodelovanje RRI deležnikov, še posebej med institucijami 
znanja in gospodarstvom. 

― Pospešiti izdelavo informiranih in usklajenih strategij, akcijskih načrtov, instrumentov in ustreznih 
zakonskih ali podzakonskih ukrepov. 

― Omogočiti oblikovanje koordiniranih predlogov aktivnosti v vsaki od  vijačnic na podlagi usklaje 
nih strateških smernic. 

Vrednote predstavljajo temeljna prepričanja, načela in ideale, ki usmerjajo delovanje in obnašanje 
organizacije, njenih članov in zaposlenih. Imajo pomembno vlogo pri uresničevanju vizije in poslanstva 
organizacije, saj oblikujejo organizacijsko kulturo, vplivajo na odločitve in ravnanje članov organizacije 
in njenih zaposlenih ter krepijo identiteto in ugled organizacije. Ko so vrednote usklajene s strateškimi 
cilji in jih upoštevamo v vsakdanjem delovanju, postane organizacija usmerjena, odgovorna, inovativna 
in ugledna institucija. 

Izhodiščni prototip je podal naslednji predlog vrednot RRI stičišča: 

― Inovativnost: Spodbujamo ustvarjalnost in razvoj novih idej, konceptov in  rešitev. 

― Sodelovanje: Spodbujamo sodelovanje med različnimi deležniki, ki  omogoča izmenjavo znanja, 
izkušenj in virov. 

― Učenje: Spodbujamo učenje in razvoj spretnosti, ki omogočajo RRI. 

― Strast: Predani smo ustvarjanju pozitivnega vpliva na skupnost in  spodbujanju razvoja 
inovativnih rešitev. 

― Zanesljivost: Zagotavljamo visoke standarde kakovosti, strokovnosti in  integritete v vseh vidikih 
delovanja. 

― Odprtost: Delujemo transparentno in smo odprti za nove ideje, pristope  in sodelovanje z 
različnimi deležniki. 

5.3.2 Med deležniki usklajen predlog vizije, poslanstva in vrednot RRI stičišča  

Prva delavnica za oblikovanje med deležniki usklajenega predloga vizije, poslanstva in vrednot RRI 
stičišča je potekala med uvodnim skupnim zasedanjem, 9. novembra 2023. Med delavnico smo 
udeležence razporedili v 7 skupin, ki so jih sestavljali predstavniki organizacij iz različnih delov RRI 
okolja. V nadaljevanju smo udeležencem predstavili osnovni predlog vizije RRI stičišča in s predlogom 
povezane ugotovitve analize vprašalnika za preverjanje prototipa RRI stičišča (Priloga 2: Analiza mnenj 
na izhodiščni prototip).Sledila je razprava, po kateri je vsaka skupina podala svoj predlog vizije.  

Predstavljeni so bili naslednji predlogi izjav o viziji:  

1. S sodelovanjem in povezovanjem okrepiti odzivno RRI okolje za spodbujanje razvoja znanosti in 
inovacij.  

2. Soustvariti učinkovito RRI okolje za pospešen razvoj znanosti in inovacij za trajnostno blaginjo 
Slovenije.  

3. Ustvariti dinamičen in učinkovit ekosistem s sodelovanjem med skupinami in znotraj skupin 
deležnikov za pospešen razvoj inovacij.  

4. RRI stičišče je učinkovito okolje za pospešen nastanek inovacij, ki bodo pripeljale Slovenijo med 
močne inovatorke.  

5. Postati vodilna država inovatorka.  

6. S sodelovanjem in povezovanjem okrepiti RRI okolje za ustvarjanje znanja in učinkovit razvoj 
inovacij.  

7. Z združenimi močmi in idejami krepiti dinamično RRI okolje za hitrejši razvoj, implementacijo in 
komercializacijo inovacij ter s tem povečati blaginjo v Sloveniji.  
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Udeleženci so nato z dvigom roke izrazil svojo podporo posameznim predlogom. Največ glasov 
udeležencev je prejel predlog 2. Pri tem so nekateri udeleženci izpostavili, da izraža bolj poslanstvo kot 
vizijo, saj je vizija dolgoročni cilj oziroma idealna slika prihodnosti, ne pa namen organizacije in bistvo 
njenega obstoja. Udeleženci so se strinjali, da bi bilo zato smiselno združiti drugi in četrti predlog ter 
dodati določene dopolnitve. V skupni debati se je oblikoval predlog vizije, o katerem zaradi pomanjkanja 
časa udeleženci v sklopu zasedanja niso glasovali:  

― RRI stičišče je učinkovito okolje za pospešen razvoj znanosti in inovacij za trajnostno blaginjo 
Slovenije kot vodilne inovatorke. 

Druga delavnica, med katero smo dokončno opredelili vizijo, poslanstvo in vrednote RRI stičišča, je 
potekala v sklopu vmesnega skupnega zasedanja, 30. januarja 2024. Na delavnici smo uvodoma 
podrobneje pojasnili vsebinske razlike, vlogo in relacije med vizijo, poslanstvom in vrednotami 
organizacije ter predstavili nekaj primerov uporabe v praksi. Udeležence smo v skupine razdelili po 
vnaprej pripravljenem sedežnem redu, pri čemer so po omizjih sedele osebe iz različnih delov in 
organizacij RRI okolja, vendar iz iste MPS, s čemer smo se izognili spoznavnemu krogu.  

Za oblikovanje končnih izjav o viziji in poslanstvu smo predvideli dve iteraciji. Udeležencem smo najprej 
predstavili izhodiščni predlog izjave (v primeru vizije je to bila izjava, oblikovana na prvi delavnici) in jim 
dali možnost, da o njem razpravljajo po omizjih in se odločijo, da ga podprejo ali pa predlagajo izboljšave. 
Osnovni predlog in vsi podani izboljšani predlogi so šli na glasovanje preko orodja Mentimeter, kjer so 
udeleženci lahko glasovali za več predlogov. Predlog, ki je prejel največ glasov je bil potrjen kot končen, 
če je prejel več kot 2/3 oddanih glasov oziroma je šel v drugo iteracijo oblikovanja končne izjave, če ni 
prejel 2/3 večine. V drugi iteraciji so udeleženci po omizjih razpravljali o predlogu, ki je na glasovanju 
prejel največ glasov in se ponovno odločili, da ga podprejo ali pa predlagajo izboljšave. Predlog, 
izglasovan v prvem krogu, in predlogi, podani v drugem krogu, so šli na glasovanje, kjer so udeleženci 
lahko glasovali za več predlogov. Predlog izjave, ki je prejel največ glasov, je bil potrjen kot končen. 
Izjava o viziji je bila izglasovana v drugem krogu, izjava o poslanstvu pa v prvem.  

Oblikovanje izjave o vrednotah je potekalo s pomočjo ključnih besed. Udeležencem smo predstavili šest 
sklopov vrednot s po šest besedami, ki so si po vsebini sorodne in lahko načeloma vse usmerjajo 
delovanje RRI stičišča. V prvem koraku so udeleženci preko orodja Mentimeter glasovali, katera izmed 
vrednot v posameznem sklopu se po njihovem mnenju najbolje povezuje z izglasovanima izjavama o 
viziji in poslanstvu RRI stičišča. Na ta način smo prejeli nabor šestih med sabo vsebinsko različnih a 
dopolnjujočih se vrednot. V drugem koraku so morali udeleženci s tega nabora označiti tri vrednote, ki 
so po njihovem mnenju nujne za usmerjanje delovanja RRI stičišča. S tem smo želeli še nekoliko zožiti 
nabor vrednot. Ker je bilo glasovanje pri dveh vrednotah izenačeno, zajema končni rezultat pet vrednot. 

Rezultat druge delavnice je med deležniki usklajen predlog vizije, poslanstva in vrednot, ki 
zagotavlja jasno usmeritev in etični okvir za nadaljnji razvoj in delovanje RRI stičišča: 

Vizija:  Soustvarjati RRI okolje za vključujoč, sodelovalen in pospešen preboj Slovenije med 
vodilne evropske inovatorke. 

Poslanstvo:  Z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deležnikov spodbujamo razvoj odličnega 
in mednarodno uveljavljenega znanstveno-raziskovalnega in inovacijskega ekosistema. 

Vrednote:  Ustvarjalnost, učinkovitost, komunikacija, sodelovanje, usmerjenost k uporabnikom. 
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5.4 MPS za fizično stičišče 

Posvetovalna skupina za fizično stičišče je obravnavala področje sistemske umeščenosti in 
organizacije RRI stičišča ter institucionalizacije sodelovanja med deležniki RRI okolja pri oblikovanju 
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI 
stičišča, ki podrobneje opredeljuje vsebine na obravnavanih področjih. Skupina je na hipotetičnem 
primeru demonstrirala način delovanja strokovne delovne skupine in izdelala predlog načrta izvedbe 
nacionalnega RRI foruma za razpravo. Končni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in 
predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča na področju, ki ga je obravnavala skupina. 

5.4.1 Pričakovani rezultati dela MPS za fizično stičišče po fazah 

Faza 1 – Testiranje in opredeljevanje: 

— Opredelitev organov odločanja in posvetovalnih organov ter relacij med njimi. 

— Poslovnik delovanja strokovnih delovnih skupin (vključuje tudi metode dela). 

— Koncept izvedbe dogodka nacionalni RRI forum za razpravo. 

Faza 2 – Ideacija: 

— Popis predlogov, kje in na kakšen način lahko spletno stičišče podpre delo fizičnega RRI stičišča. 

— Nabor aktivnosti fizičnega RRI stičišča, ki zahtevajo podatke sistema spremljanja ključnih 
kazalnikov RRI za vrednotenje relevantnih strategij in ukrepov. 

Faza 3 – Prototipiranje: 

— Organizacijski, finančni in izvedbeni načrt vzpostavitve fizičnega RRI stičišča. 

5.4.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za fizično stičišče je v obdobju od 9. novembra 2023 do 5. marca 2024 zasedala sedemkrat. V 
povprečju se je posameznih zasedanj udeležilo 11 članov skupine ali njihovih namestnikov.  

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine 
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 14 | Časovnica zasedanj in aktivnosti posvetovalne skupine za fizično stičišče 
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5.4.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za fizično stičišče (9. 11. 2023) 

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osrednji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen 
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanja predlogov izvedbenih rešitev za oblikovanje 
med deležniki usklajenega prototipa in predloga načrta vzpostavljanja RRI stičišča. Prisotni člani MPS 
so bili pozvani h kratki predstavitvi stališč o predlaganem izhodiščnem prototipu RRI stičišča. Sledila je 
predstavitev izsledkov analize odgovorov na vprašalnik in razprava o primernosti prototipa fizičnega RRI 
stičišča. Člani MPS so predlagali nekatere prilagoditve in uskladitev  izrazov v prototipu ter izrazili 
potrebo po razmejitvi nalog Programskega odbora in RRI stičišča. Podali so tudi nekaj osnovnih 
usmeritev za delovanje stičišča, strokovnih delovnih skupin in nacionalnega RRI foruma za razpravo.  

Nadaljnji koraki: 

— Za razmejitev nalog Programskega odbora in RRI stičišča MVZI do naslednjega zasedanja 
preuči možnosti sprememb pristojnosti Programskega odbora.  

— KPMG pregleda obstoječe izrazoslovje v prototipu fizičnega RRI stičišča ter posodobi in uskladi 
izraze glede na diskusijo 1. zasedanja.  

— Na naslednjem zasedanju se razpravlja o fizični infrastrukturi, pravni infrastrukturi in načinu 
financiranja, ter naredi nadaljnje korake pri obravnavanih temah 1. zasedanja.  

5.4.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za fizično stičišče (27. 11. 2023) 

Drugo zasedanje se je pričelo s predstavitvijo prilagoditev prototipa fizičnega RRI stičišča na podlagi 
ugotovitev s prvega zasedanja. V nadaljevanju so bile predstavljene ugotovitve analize prejetih 
vprašalnikov, vezane na fizično in pravno infrastrukturo RRI stičišča, ki niso bile obravnavane med prvim 
zasedanjem. MVZI je predstavil ključne ugotovitve projekta Instrumenta za tehnično podporo reformnim 
spremembam Evropske komisije (v nadaljnjem besedilu tudi: TSI) - Krepitev upravljanja sistema RRI in 
ugotovitve glede Programskega odbora. Sledila je diskusija članov MPS za umestitev RRI stičišča v 
obstoječ sistem upravljanja RRI. Člani MPS so predlagali tudi, da se posvetovanju pridruži še Ministrstvo 
za okolje, podnebje in energijo (v nadaljnjem besedilu tudi: MOPE) ter da se že pred vmesnim skupnim 
zasedanjem zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimi skupinami RRI stičišča. 

Nadaljnji koraki: 

— Prototip RRI stičišča se posodobi s sprejetimi izhodišči 2. zasedanja. 

— SPIRIT Slovenija k sodelovanju povabi MOPE. 

— KPMG pripravi vzorec poslovnika za RRI stičišče, v katerega vključi izhodišča 1. in 2. zasedanja. 

— KPMG zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimi skupinami RRI stičišča. 

5.4.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za fizično stičišče (15. 12. 2023) 

Skupina je tretje zasedanje pričela s predstavitvijo aktivnosti, s katerimi so bili naslovljeni nadaljnji koraki, 
predlagani med drugim zasedanjem: SPIRIT Slovenija je povabil MOPE k sodelovanju v posvetovanju 
za vzpostavitev RRI stičišča, KPMG je pripravil vzorec poslovnika za RRI stičišče z vključenimi izhodišči 
1. in 2. zasedanja, za izmenjavo informacij (dostop do dokumentov zasedanj) med vsemi tremi delovnimi 
skupinami RRI stičišča je bilo vzpostavljeno spletno mesto OneDrive, pripravljena je bila kratka 
predstavitev aktivnosti preostalih dveh posvetovalnih skupin. V nadaljevanju so bile predstavljene zadnje 
prilagoditve prototipa fizičnega RRI stičišča ter predlog nalog, pri katerih bi RRI stičišče lahko nudilo 
podporo Programskemu odboru. V diskusiji je MPS podrobneje opredelila naloge RRI stičišča. 

Nadaljnji koraki: 

— V delovno gradivo člani podajo predloge in komentarje, ki se obravnavajo na naslednjem 
zasedanju v januarju. 
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— V OneDrive se doda dokumentacija delovanja Programskega odbora in Razvojnega sveta 
(sklepi, poslovniki, ipd.). 

— KPMG dopolni vzorec poslovnika za RRI stičišče z vključenimi izhodišči 3. zasedanja. 

5.4.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za fizično stičišče (10. 1. 2024) 

Na četrtem zasedanju so bile uvodoma predstavljene zadnje posodobitve prototipa na podlagi izhodišč 
s tretjega zasedanja. MPS je delo nadaljevala z opredelitvijo opisa nalog vodje RRI stičišča za prototip 
in poslovnik ter sklenila, da naj naloge članov osebja, ki izvajajo aktivnosti na področju spletnega stičišča 
ter analitike in vrednotenja, dokončno opredelita relevantni posvetovalni skupini.  

Nadaljnji koraki: 

— Prototip RRI stičišča se posodobi v skladu z izhodišči 4. zasedanja. 

— Posredovanje predlogov opisov in nalog koordinatorja za spletno stičišče in za analitiko in 
vrednotenje pristojnima MPS. 

— Dopolnitev vzorca poslovnika RRI stičišča z vključenimi izhodišči 4. zasedanja. 

5.4.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za fizično stičišče (30. 1. 2024) 

Peto zasedanje se je pričelo s predstavitvijo prilagoditev prototipa fizičnega RRI stičišča v skladu z 
izhodišči predhodnega zasedanja. V diskusiji so člani MPS uskladili besedilo, ki opredeljuje 
infrastrukturo RRI stičišča, delovanje Nacionalnega foruma za razpravo, poimenovanje Programskega 
odbora in dopolnili opis in naloge koordinatorja posvetovalnih organov za prototip. 

Nadaljnji koraki: 

— Prototip RRI stičišča se posodobi v skladu z izhodišči 5. zasedanja. 

— Člani pred 6. zasedanjem pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo 
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju. 

— Predstavitev delovne verzije poslovnika RRI stičišča. 

5.4.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za fizično stičišče (13. 2. 2024) 

Na šestem zasedanju so bile uvodoma predstavljene zadnje prilagoditve prototipa fizičnega RRI stičišča 
in predlog poslovnika RRI stičišča. Člani MPS so v diskusiji opredelili opis nalog koordinatorja 
posvetovalnih organov za vnos v poslovnik, pri čemer so predlagali, da bi bilo za določitev potrebnega 
osebja za koordinacijo strokovnih delovnih skupin koristno pripraviti pilotni akcijski načrt in izpeljati 
simulacijo na naslednjem zasedanju. Obravnavane so bile tudi dopolnitve pristojnosti in nalog RRI 
stičišča v predlogu poslovnika. Ker je bila za 29. februar 2024 načrtovana seznanitev Programskega 
odbora s potekom posvetovanja, so člani MPS predlagali, da le ta prične z usklajevanjem pogovorov za 
sprejem odločitev, prednostno glede institucije, kjer bo RRI stičišče umeščeno. Strinjali so se, da se v 
predstavitvi lahko predstavi izhodišča, ki so jih poslali SRIPi (štirje glavni strateški cilji). Ponovno so 
opozorili na nujnost sodelovanja MOPE in pozvali k razmisleku glede stopnje avtonomnosti RRI stičišča 
v odnosu do Programskega odbora. 

Nadaljnji koraki: 

— Poslovnik RRI stičišča se posodobi v skladu z izhodišči 6. zasedanja. 

— Člani pred 7. zasedanjem pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo 
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju. 
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5.4.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za fizično stičišče (5. 3. 2024) 

Na zadnjem zasedanju MPS za fizično stičišče so člani obravnavali predloge načrtov za organizacijo in 
izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo, za koordinacijo hipotetične strokovne delovne skupine 
za pospeševanje internacionalizacije inovativnih produktov in načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča. 
Predlagali so še nekatere spremembe v besedišču, kot na primer, da se namesto posvetovalnih organov 
navaja neposredno nacionalni RRI forum za razpravo in strokovne delovne skupine. Ker Programski 
odbor 29. februarja 2024 v zvezi z RRI stičiščem ni sprejemal sklepov, so člani MPS predlagali, da le ta 
po zaključku posvetovanja oblikuje strateške cilje RRI stičišča in ga sistemsko umesti na način, da bo 
lahko uravnoteženo zastopalo interese deležnikov RRI okolja. 

Nadaljnji koraki: 

— V prototipu naj bodo vse vloge osebja RRI stičišča opredeljene na konsistenten način. 

— Poslovnik RRI stičišča se posodobi v skladu z izhodišči 7. zasedanja in se pripravi kot končni 
rezultat MPS za fizično stičišče. 

— Predlogi načrtov, pripravljenih s strani posameznih MPS, se združijo v celovit načrt RRI stičišča. 

5.4.3 Rezultati dela MPS za fizično stičišče 

5.4.3.1 Posodobljen prototip RRI stičišča 

Posodobljen in med deležniki usklajen prototip je opisno predstavljen v poglavju 3.1 Posodobljen prototip 
RRI stičišča in shematsko v Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stičišča. MPS za fizično stičišče je 
uskladila: namen in umeščenost stičišča znotraj RRI okolja, omogočitvene pogoje, aktivnosti za 
koordinacijo strokovnih delovnih skupin in organizacijo nacionalnega RRI foruma za razpravo ter vlogi 
vodje RRI stičišča in koordinatorja za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo. 

5.4.3.2 Predlog poslovnika RRI stičišča  

Poslovnik RRI stičišča podrobneje opisuje in opredeljuje delovanje RRI stičišča: umestitev v sistem 
upravljanja RRI, odgovornosti, naloge, aktivnosti, organizacijsko strukturo ipd. Predlog poslovnika je 
predstavljen v Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stičišča. 

5.4.3.3 Predlog načrta vzpostavljanja fizičnega RRI stičišča  

Predlog načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za 
vzpostavitev organizacije RRI stičišča: postopno imenovanje ključnega osebja, institucionalizacijo 
sodelovanja med deležniki, vključno s komuniciranjem in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih 
skupin. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.1 Predlog načrta za vzpostavitev fizičnega stičišča. 

5.4.3.4 Predlog načrta delovanja strokovne delovne skupine  

Skupina je pripravila načrt, ki na hipotetičnem primeru strokovne delovne skupine za internacionalizacijo 
inovativnih produktov in storitev demonstrira način delovanja, aktivnosti in mejnike ter kadrovske in 
finančne vire za delovanje skupine. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.2 Predlog načrta delovanja in 
koordinacije strokovne delovne skupine. 

5.4.3.5 Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo opredeljuje naloge in aktivnosti ter 
časovnico izvajanja nalog za učinkovito organizacijo in izvedbo dogodka. Predlog je predstavljen v 
poglavju 3.2.3 Predlog načrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo. 
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5.5 MPS za spletno stičišče 

MPS za spletno stičišče se je osredotočala na vzpostavitev spletišča, ki bi na enem mestu povezalo 
vse relevantne informacije s področja RRI, ki so trenutno razpršene na spletnih mestih različnih 
organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin. Skupina je opredelila tri segmente potencialnih 
uporabnikov tovrstnega spletišča ter njihove potrebe podrobneje opisala skozi pet vlog (angl. person). 
Predlagala je nabor funkcionalnosti spletišča, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe funkcionalnosti in 
opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene. Prav tako je 
kartirala osnovni nabor obstoječih primarnih in sekundarnih virov za vsebinsko popolnitev 
funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spletišča ter preverila uporabnost opredeljenih vsebin 
in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Končni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in 
predlog načrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stičišča. 

5.5.1 Pričakovani rezultati dela MPS za spletno stičišče po fazah 

Faza 1 – Testiranje in opredeljevanje: 

— Pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornih institucij ter relevantnih baz znanja ipd. 
z izborom vsebin, ki bi jih bilo smiselno umestiti pod okrilje spletnega RRI stičišča. 

— Pregled dobrih praks usklajenega spletnega komuniciranja vsebin in povezovanja RRI 
deležnikov (domačih ali tujih). 

Faza 2 – Ideacija: 

— Popis željenih funkcionalnosti spletnega RRI stičišča, predlog arhitekture spletišča. 

Faza 3 – Prototipiranje: 

— Organizacijski, finančni in izvedbeni načrt vzpostavitve spletnega RRI stičišča. 

5.5.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za spletno stičišče je v obdobju od 9. novembra 2023 do 8. marca 2024 zasedala sedemkrat. V 
povprečju se je posameznih zasedanj udeležilo 9 članov skupine ali njihovih namestnikov.  

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine 
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 15 | Časovnica zasedanj in aktivnosti posvetovalne skupine za spletno stičišče 

 



 

                                 45 
 

 [Category]  

  

5.5.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za spletno stičišče (9. 11. 2023) 

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osrednji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen 
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanja predlogov izvedbenih rešitev za oblikovanje 
med deležniki usklajenega prototipa in predloga načrta vzpostavljanja RRI stičišča. Prisotni člani MPS 
so bili pozvani h kratki predstavitvi stališč o predlaganem izhodiščnem prototipu spletnega RRI stičišča. 
Sledila je predstavitev izsledkov analize odgovorov na vprašalnik in razprava o primernosti in izboljšanju 
predlaganih segmentov prototipa spletnega RRI stičišča. Člani MPS so se splošno strinjali s 
predlaganimi segmenti, pri tem je razprava podala izhodišča za nadaljnjo obravnavo v smeri bolj 
natančne in jasne opredelitve vsebine in možnosti tehničnih rešitev obravnavane vsebine. 

Nadaljnji koraki: 

— Člani MPS pripravijo popis najpomembnejših podatkovnih virov ter dobrih praks (funkcionalnosti), 
ki bi jih z njihovega specifičnega področja bilo smiselno povezati v spletno RRI stičišče in jih 
posredujejo KPMG. KPMG jih bo pregledal in uredil, ugotovitve pa bodo člani MPS obravnavali 
na naslednjem zasedanju. 

— SPIRIT Slovenija na naslednjem zasedanju predstavi dobro prakso UKRI (z vidika, kako so se 
združevanja podatkov različnih organizacij pod eno streho lotili v Veliki Britaniji) in se dogovori 
za predstavitev digitalnega podpornega sistema Slovenska Poslovna Točka (v nadaljnjem 
besedilu tudi: SPOT) (z vidika digitalizacije zbiranja podatkov za spremljanje ključnih kazalnikov 
uspešnosti na konkretnem podpornem ukrepu). 

— Člani MPS do naslednjega zasedanja razmislijo, ali lahko kot poznavalci potreb končnih 
uporabnikov svojih spletnih portalov in storitev, identificirajo potrebe osnovnih uporabnikov, ki bi 
jih bilo mogoče nasloviti preko spletnega RRI stičišča (znanstvenikov, raziskovalcev, podjetnikov, 
razvojnikov, start-upov ipd.). 

5.5.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za spletno stičišče (29. 11. 2023) 

Na drugem zasedanju je SPIRIT Slovenija uvodoma predstavil predlog uporabniških segmentov in 
person RRI stičišča. Člani MPS so se strinjali, da je bila narejena zadostna identifikacija potreb osnovnih 
in naprednih uporabnikov, pri čemer je potrebno imeti v uvidu različne skupine, kot so raziskovalci, 
podjetniki, podporno okolje ipd. Sledili sta predstavitvi spletišča UKRI ter portala SPOT, nato pa so člani 
MPS nadaljevali s predstavitvijo dobrih praks vsebin in funkcionalnosti, ki bi jih bilo mogoče uporabiti pri 
razvoju spletnega RRI stičišča. Predstavitev najpomembnejših podatkovnih virov članov MPS je bila 
prestavljena na naslednje zasedanje. 

Nadaljnji koraki: 

— SPIRIT Slovenija dopolni predstavitev uporabnikov in person na način, da bo bolj jasno 
zastopana vloga uporabnikov iz podpornega okolja in posredniških organizacij. 

— KPMG poda predlog za oženje nabora predstavljenih dobrih praks (funkcionalnosti), ki bi jih bilo 
mogoče uporabiti pri razvoju spletnega RRI stičišča. 

— KPMG oblikuje seznam vseh prejetih virov in poda predlog, kako bi te vire na čimbolj jasen način 
predstavili in povezali na spletnem stičišču. 

5.5.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za spletno stičišče (15. 12. 2023) 

Po drugem zasedanju so člani MPS prejeli anketni vprašalnik, s pomočjo katerega so popisane 
funkcionalnosti razvrstili po sistemu prioritetizacije MoSCoW in se opredelili do tega, kateremu 
segmentu uporabnikov bi naj bile namenjene. Na tretjem zasedanju je bila članom MPS predstavljena 
analiza anketnega vprašalnika. Sledila je razprava in skupna opredelitev članov MPS glede obeh 
obravnavanih tem. Ker se je med funkcionalnosti RRI stičišča umestilo tudi analitični prikaz merjenja 
uspešnosti in učinkovitosti RRI okolja, je SPIRIT Slovenija predstavil primer dobre prakse pri 
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja RRI iz Avstrije, ki je bil obravnavan na MPS za 
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analitiko in vrednotenje. Zasedanje se je nadaljevalo s predstavitvijo virov in podatkovnih baz, ki bi jih 
po mnenju članov MPS bilo smiselno povezati v spletno RRI stičišče in povezovanjem predstavljenih 
virov s posameznimi vsebinskimi funkcionalnostmi. 

Nadaljnji koraki: 

— Člani MPS na naslednjem zasedanju obravnavajo nekatere še nedorečene elemente glede 
prioritetizacije funkcionalnosti in njihove namembnosti različnim segmentom uporabnikov. 

— Člani MPS na naslednjem zasedanju nadaljujejo s predstavitvami virov in podatkovnih baz, ki bi 
jih po mnenju članov MPS bilo smiselno povezati v spletno RRI stičišče.  

— Nadaljnji ključni korak bo ocena tehnične izvedljivosti predlaganih funkcionalnosti. 

5.5.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za spletno stičišče (15. 1. 2024) 

Na četrtem zasedanju je skupina nadaljevala s predstavitvijo virov in podatkovnih baz s strani članov 
MPS. Člani predlagajo pogovor o možnostih implementacije opredeljenih vsebinskih funkcionalnosti, pri 
čemer tehničnih aspektov zahtevnejših funkcionalnosti skupina ne bo obravnavala. 

Nadaljnji koraki: 

— Člani MPS lahko do naslednjega zasedanja popis virov in podatkovnih baz po želji še popolnijo. 
KPMG bo vse prejete dokumente združil v skupno tabelo, ki jo bo periodično posodabljal v skupni 
mapi na spletnem mestu OneDrive.  

— MPS za fizično stičišče je pripravila predlog nalog članov RRI stičišča, med drugim koordinatorja 
spletnega RRI stičišča. MPS za spletno stičišče podani predlog vzame kot izhodišče za dokončno 
opredelitev nalog koordinatorja spletnega stičišča. 

5.5.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za spletno stičišče (30. 1. 2024) 

Peto zasedanje se je pričelo z demonstracijo delovanja iskalnika po podatkovnih bazah, ki bi jih lahko 
povezali s spletnim RRI stičiščem, ki deluje ob podpori generativne umetne inteligence. Sledila je 
razprava o umeščanju izbranih vsebinskih funkcionalnosti v tri stopnje razvoja spletišča, med katero so 
prisotni člani MPS ugotovili, da še ne morejo oblikovati skupnega izhodišča, ki bi opredelilo optimalno 
umestitev predlaganih vsebinskih funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RRI stičišča.  

Nadaljnji koraki: 

— KPMG pripravi osnutek skupnega izhodišča, ki podaja okvir za umestitev predlaganih vsebinskih 
funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RRI stičišča.  

— Nadaljevanje razprave o umestitvi funkcionalnosti v različne stopnje razvoja spletnega RRI 
stičišča, upoštevajoč priporočila in omejitve, ki veljajo za državne sisteme. 

— Razprava o nalogah koordinatorja za spletno RRI stičišče. 

5.5.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za spletno stičišče (15. 2. 2024) 

Šesto zasedanje se je začelo z obravnavo osnutka skupnega izhodišča, ki ga je pripravil KPMG. Člani 
MPS so se strinjali, da se pri razvoju funkcionalnosti upošteva soodvisnost nekaterih funkcionalnosti in 
dejstvo, da se uporabniki ne bodo vračali na spletišče, če jim že prva stopnja razvoja RRI stičišča ne 
ponudi vsaj ene funkcionalnosti, ki naslavlja njihove najbolj pereče izzive, na katere ne najdejo rešitve 
kje drugje. Zato so predlagali, da je v prvo stopnjo razvoja, v kolikor bo razvoj potekal postopno, v celoti 
vključena vsaj ena tovrstna funkcionalnost, ki je ni prezahtevno implementirati. V ta namen bo skupina 
v nadaljevanju skušala pridobiti informacije v zvezi z uporabnostjo predvidenih funkcionalnosti od 
končnih uporabnikov, in sicer s testiranjem makete spletišča s pomočjo vprašalnika, ki se ga posreduje 
čim širšemu krogu uporabnikov. V nadaljevanju so se člani MPS seznanili še z osnovnimi tehnološkimi 
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izhodišči za vzpostavitev spletnega RRI stičišča, ki jih je na podlagi predlaganih vsebinskih 
funkcionalnosti pripravil KPMG in se strinjali, da podrobnejša opredelitev tehničnih funkcionalnosti 
presega mandat posvetovalne skupine, zato so sklenili, da naj bo to prva naloga, ki jo bo po zaključku 
posvetovalnega procesa še potrebno opraviti pred vzpostavitvijo spletnega RRI stičišča, kar naj se 
upošteva pri pripravi načrta vzpostavljanja. Ne glede na to, so člani MPS predlagali razmislek o 
vzpostavitvi spletnega RRI stičišča izven državnega računalniškega oblaka, saj bo spletišče zaradi 
uvedbe naprednih funkcionalnosti zahtevalo fleksibilnost in odzivnost, ki ju državni oblak morda ne 
podpira. Nato je sledila opredelitev vloge koordinatorja spletnega stičišča, v okviru katere so prisotni 
člani MPS prilagodili in dopolnili izhodiščni predlog, ki ga je pripravila MPS za fizično stičišče. 

Nadaljnji koraki: 

— SPIRIT Slovenija oblikuje osnutek makete in vprašalnika za zbiranje povratnih informacij in ju 
pošlje članom MPS. Člani MPS aktivno sodelujejo pri distribuciji. 

— Ponovna obravnava vloge in nalog koordinatorja za spletno RRI stičišče ter končna potrditev s 
strani članov MPS na naslednjem zasedanju. 

— Opredelitev okvirnega načrta za vzpostavitev spletnega stičišča (predlagan časovni okvir 
izvedbe, tehnična zasnova, itd.). 

5.5.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za spletno stičišče (8. 3. 2024) 

Na zadnjem zasedanju MPS za spletno stičišče so bili ponovno obravnavani zaključki glede predlaganih 
nalog koordinatorja spletnega stičišča, ki so ostali odprti še iz prejšnjega zasedanja. Člani MPS so 
potrdili opis nalog, pod pogojem, da pri tem ni mišljeno neposredno izvajanje opredeljenih nalog temveč 
odgovornost, da so naloge izvedene, saj zaradi raznovrstnosti njihovo izvajanje zahteva usklajeno delo 
več posameznikov. V tem kontekstu so nekateri člani MPS podali mnenje, da je preuranjeno govoriti o 
številu kadrov, ki so potrebni za učinkovito delovanje spletnega RRI stičišča, saj se bodo z njegovim 
razvojem potrebe spreminjale. Zato so predlagali razmislek, da se na podlagi ugotovitev iz posameznih 
MPS izdela popis vseh nalog RRI stičišča, tudi spletnega, na tej osnovi pa se pripravi oceno kadrovskih 
virov. V nadaljevanju je SPIRIT Slovenija predstavil predlog makete spletnega stičišča in člane pozval k 
razmisleku ali maketa zadostno povzema in simulira vsebine ter funkcionalnosti, ki jih je obravnavala 
skupina ter ali je dovolj razumljiva za potencialne anketirance, ki bodo prvič seznanjeni s konceptom 
RRI stičišča. Predstavljen je bil tudi osnutek vprašalnika, kjer so člani razpravljali o primernosti vzorca, 
vsebine vprašalnika itd. Zadnje zasedanje se je zaključilo z oblikovanjem izhodišč predloga načrta 
vzpostavljanja spletnega stičišča. 

Nadaljnji koraki: 

— Člani MPS razširijo maketo in vprašalnik svojemu krogu potencialnih uporabnikov spletnega RRI 
stičišča. Vprašalnik je odprt okvirno 10 do 14 dni. Spremljajoče sporočilo za prejemnike 
vprašalnika pripravi SPIRIT Slovenija. 

— Po izteku roka za zbiranje povratnih informacij SPIRIT Slovenija pripravi tudi analizo prejetih 
odgovorov in jo posreduje članom MPS. 

5.5.3 Rezultati dela MPS za spletno stičišče 

5.5.3.1 Posodobljen prototip RRI stičišča 

Posodobljen in med deležniki usklajen prototip je opisno predstavljen v poglavju 3.1 Posodobljen prototip 
RRI stičišča in shematsko v Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stičišča. MPS za spletno stičišče je 
uskladila: prototip spletnega RRI stičišča in vlogo koordinatorja spletnega RRI stičišča. 
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5.5.3.2 Segmenti uporabnikov in persone spletnega RRI stičišča 

Skupina je opredelila tri segmente potencialnih uporabnikov tovrstnega spletišča ter njihove potrebe 
podrobneje opisala s petimi vlogami (angl. person). Spletno stičišče bo namenjeno osnovnim 
uporabnikom (posamezni raziskovalci, podjetniki, uradniki ipd.) kot tudi uporabnikom z naprednim 
poznavanjem RRI okolja (osebju organizacij, ki nudijo podporne storitve na področju RRI, uradnikom 
institucij s pristojnostmi na področju RRI ipd.) ter tujim uporabnikom. Podrobnejši opis segmentov 
uporabnikov in person je v Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.3 Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stičišča  

Skupina je na podlagi izvedenega pregleda dobrih praks spletnega komuniciranja vsebin in povezovanja 
RRI deležnikov (Priloga 6: Pregled dobrih praks – spletno stičišče) predlagala nabor funkcionalnosti 
spletišča, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe posameznih funkcionalnosti po sistemu prioritetizacije 
MoSCoW in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene. 
Rezultat je prikazan v Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.4 Nabor virov spletnega RRI stičišča 

Člani MPS so pripravili in predstavili pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornega okolja ter 
relevantnih baz znanja in tujih virov, ki bi jih bilo smiselno umestiti pod okrilje spletnega RRI stičišča. 
Nabor predstavljenih virov je popisan v Priloga 8: Nabor virov spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.5 Maketa spletnega stičišča 

Na podlagi nabora funkcionalnosti in virov je skupina izdelala maketo spletišča, ki na uporabniku prijazen 
način prikazuje vsebine in funkcionalnosti, predlagane v prototipu. Maketa je prikazana v Priloga 9: 
Maketa spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.6 Analiza uporabniške izkušnje 

Skupina je izdelala spletni vprašalnik, s pomočjo katere je s potencialnimi uporabniki preverila 
uporabnost in potencialno frekvenco uporabe v maketi opredeljenih vsebin in funkcionalnosti Rezultati 
analize so v Priloga 10: Analiza uporabniške izkušnje spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.7 Opredelitev osnovnih tehnoloških izhodišč za vzpostavitev spletnega RRI stičišča 

Člani MPS so obravnavali predlog osnovnih tehnoloških izhodišč za vzpostavitev spletnega RRI stičišča, 
ki ga je pripravil KPMG. Strinjali so se, da podrobnejša opredelitev tehničnih funkcionalnosti presega 
mandat MPS za spletno stičišče in da naj bo to prva naloga, ki jo bo po zaključku posvetovalnega 
procesa še potrebno opraviti pred vzpostavitvijo spletišča. Osnovna izhodišča so prikazana v Priloga 
11: Opredelitev osnovnih tehnoloških izhodišč za vzpostavitev spletnega RRI stičišča. 

5.5.3.8 Opredelitev vloge koordinatorja spletnega RRI stičišča 

Skupina je opredelila vlogo koordinatorja spletnega RRI stičišča na način, da so člani MPS skupaj 
prilagodili in dopolnili izhodiščni predlog, ki ga je pripravila MPS za fizično stičišče. Naloge koordinatorja 
so podrobneje predstavljene v Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stičišča. 

5.5.3.9 Predlog načrta vzpostavljanja spletnega RRI stičišča 

Predlog načrta opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za vzpostavitev spletnega RRI stičišča. 
Aktivnosti predvidevajo pripravo podrobnejšega tehničnega načrta in implementacijo celotnega sistema 
na podlagi že opredeljenih funkcionalnosti spletišča in osnovnega nabora obstoječih primarnih in 
sekundarnih virov. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.4 Predlog načrta vzpostavljanja spletnega RRI 
stičišča. 
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5.6 MPS za analitiko in vrednotenje 

MPS  za analitiko in vrednotenje je opredelila okvir ključnih kazalnikov za spremljanje RRI s shemo, 
ki ponazarja, na kakšen način bodo opredeljeni ključni kazalniki za spremljanje RRI preko RRI stičišča. 
MPS je pripravila tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih 
kazalnikov. Končni rezultat dela skupine je predlog načrta za vzpostavitev sistema analitičnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izračunavanje relevantnih 
kazalnikov. 

5.6.1 Pričakovani rezultati dela MPS za analitiko in vrednotenje po fazah 

Faza 1 – Testiranje in opredeljevanje: 

— Pregled obstoječega stanja na področju spremljanja in vrednotenja politik ter ukrepov RRI. 

— Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI 
(domačih ali tujih). 

— Pregled in uskladitev ključnih kazalnikov iz različnih področnih strategij za spremljanje uspešnosti 
delovanja sistema RRI. 

Faza 2 – Ideacija: 

— Popis željenih funkcionalnosti in kapacitet sistema spremljanja in vrednotenja politik in ukrepov 
RRI s poudarkom na zbiranju podatkov za spremljanje uspešnosti izvajanja relevantnih strategij 
in ukrepov (pilotno za ukrep SRIP). 

Faza 3 – Prototipiranje: 

— Organizacijski, finančni in izvedbeni načrt vzpostavitve sistema spremljanja ključnih kazalnikov 
RRI za vrednotenje relevantnih strategij (uvoz oz. prejem podatkov iz javnih evidenc, sistema e-
MA, poročil, itd.) in ukrepov (pilotno za ukrep SRIP). 

5.6.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za analitiko in vrednotenje je v obdobju od 9. novembra 2023 do 12. marca 2024 zasedala 
sedemkrat. V povprečju se je posameznih zasedanj udeležilo 11 članov skupine ali njihovih 
namestnikov. Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete 
vsebine posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 16 | Časovnica in aktivnosti zasedanje posvetovalne skupine za analitiko in vrednotenje 
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5.6.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (9. 11. 2023) 

Prvo zasedanje se je pričelo s predstavitvijo osrednjih ciljev in nalog MPS za analitiko in vrednotenje. 
Sledila je krajša predstavitev članov MPS in pričakovanja vsebinskega doprinosa organizacij, iz katerih 
izhajajo. V nadaljevanju so bili prikazani rezultati anketnega vprašalnika za 4. sklop - področje analiz in 
vrednotenja. Sledila je razprava, ki je tekla tudi o dodatnem izboru kazalnikov in pristopu k vzpostavitvi 
sistema spremljanja kazalnikov. V zaključku je bil predstavljen pregled časovnice in pričakovanih 
rezultatov nadaljnjih zasedanj. 

Nadaljnji koraki: 

— Pregled obstoječega stanja na področju spremljanja in vrednotenja politik ter ukrepov RRI. 

— Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI 
(domačih ali tujih). 

— Pregled in uskladitev ključnih kazalnikov iz različnih področnih strategij za spremljanje uspešnosti 
delovanja sistema RRI. 

5.6.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (28. 11. 2023) 

Zasedanje se je začelo s pregledom obstoječega stanja na področju spremljanja in vrednotenja politik 
ter ukrepov RRI. V nadaljevanju je bilo s strani MVZI predstavljeno spremljanje in evalvacija 
uresničevanja ukrepov ReZrIS30 in vrednotenje SRIP ter drugih ukrepov, namenjenih spodbujanju RRI 
aktivnosti, s strani IER. Sledili sta dve predstavitvi z namenom pregleda dobrih praks. SPIRIT Slovenija 
je predstavila primer avstrijskega sistema upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije 
oz. spremljanja in vrednotenja RRI. MKRR je predstavil orodje za analizo podatkov PowerBI.  

Nadaljnji koraki: 

— Seznanitev s »personami«, ki bodo predstavljale ključne ciljne skupine deležnikov, za katere se 
izvede prepoznavo potreb (ciljev) po spremljanju in se jih razvrsti po prioritetah. 

— Povzame se pregled kazalnikov, ki so na voljo v izhodiščnih dokumentih, ter se jih po potrebi 
kategorizira in preslika na potrebe person. 

— Oblikuje se skupine KPI-jev, ki naslavljajo potrebe in cilje posameznih person/deležnikov. 

 

5.6.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (19. 12. 2023) 

Med tretjim zasedanjem so člani MPS opredelili potrebe ključnih deležnikov RRI okolja (na podlagi 
predhodno pripravljenih person, ki prikazujejo značilnosti deležnikov oziroma bodočih uporabnikov RRI 
stičišča). Po predstavitvi person je sledilo vodeno izvabljanje potreb o ključnih potrebah deležnikov in 
razprava, kjer so prisotni podali najpomembnejše potrebe iz njihovega zornega kota oziroma gledišča 
organizacije, ki jo zastopajo. V nadaljevanju je potekala uskladitev predloga kazalnikov z glasovanjem 
preko orodja Mentimeter. Člani MPS so se strinjali s predlogom za vključitev kazalnikov področnih 
strategij. Pri tem je sledila odprta debata o morebitnih dodatnih kazalnikih, ki bi se vključili v spremljanje 
na RRI stičišču.  

Nadaljnji koraki: 

— Priprava zahtev za oblikovno in funkcionalno enostavno in jasno predstavitev na spletnem RRI 
stičišču. 

osebja za analitiko 
in vrednotenja na 
podlagi osnutka, 
pripravljenega s 
strani MPS za 
fizično stičišče 
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5.6.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (16. 1. 2024) 

Na četrtem zasedanju se je pregledal načrt dela s podrobno opredelitvijo korakov za drugo fazo 
posvetovalnega procesa MPS. Skupini se je pridružil koordinator MPS za spletno stičišče in predstavil 
delo, ki ga je njegova skupina opravila v 1. fazi. S strani MVZI je sledila predstavitev spletne strani 
Horizon Dashboard,  oziroma spletne platforme in primera uporabnih funkcionalnosti in vizualizacije, ki 
bi bile smiselne za vključitev v spletno RRI stičišče. S ciljem, da se pripravi predlog funkcionalnih in 
grafičnih zahtev na že predhodno pripravljenih zahtevah, so bili obravnavani posamezni predlogi in 
njihove dopolnitve za poenotenje zbiranja potrebnih podatkov za izračun kazalnikov na enem mestu in 
avtomatiziranega poročanja.  

Nadaljnji koraki: 

— V nadaljevanju se dogovori o pristopu k naslednji razvojni fazi RRI stičišča, ki trenutne predloge 
skupine nadgradi v smeri poenotenja zbiranja potrebnih podatkov za izračun kazalnikov na enem 
mestu in avtomatiziranega poročanja s ciljem da bi bili učinkovitejši (pri usmerjanju sredstev, 
delovanju podpornega okolja) in naslovi vprašanja: kaj so naslednji koraki, katere organizacije 
sodelujejo, kako zagotoviti financiranje, prepoznava potrebnih strokovnjakov, organiziranost, 
zahteve za uporabo konkretnega nabora podatkov (omejitve dostopa do virov, učinki objave, tipi 
uporabnikov in stopnje dostopa/prikaza), morebitni pilotni modeli. 

5.6.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (30. 1. 2024) 

Na petem zasedanju je bil predstavljen predlog okvira sistema spremljanja izbranih kazalnikov. Člani 
MPS so v razpravi predlagali vezavo kazalnikov področnih strategij na cilje ReZrIS30 in ugotovili, da 
potrebujejo za opredelitev predloga načrta vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov informacijo o 
virih financiranja. Na podlagi osnutka prototipa RRI stičišča je bila v nadaljevanju predstavljena vloga 
koordinatorja za analitiko in vrednotenje. Med obravnavo nalog koordinatorja in razprave je bila 
prepozna potreba po dodatni vlogi specialista. Člani MPS so z uporabo Mentimetra glasovali in potrdili 
novo zaznane potrebe.  

Nadaljnji koraki:  

— Na prihodnjem zasedanju SPIRIT Slovenija pojasni nekatere izhodiščne naloge (npr. merila in 
standarde analize). Člani MPS dokončno uskladijo vlogo/naloge koordinatorja za analitiko in 
vrednotenje. 

5.6.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (13. 2. 2024) 

Šesto zasedanje se je pričelo z opredeljevanjem razlik med vlogama koordinatorja in specialista za 
analitiko in vrednotenje. Na osnovi razprave in glasovanja so člani MPS oblikovali predlog umestitve 
vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje v organizacijo RRI stičišča. V nadaljevanju 
zasedanja so člani MPS opredelili značilnosti strokovne delovne skupine, ki se bo ukvarjala s 
povezovanjem kazalnikov področnih strategij s cilji ReZrIS30. Ob razpravi glede vlog in nalogah 
medresorske skupine so se dopolnila stališča in potrdili predlogi. V zaključnem delu zasedanja so člani 
MPS natančneje oblikovali namen in cilje vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov ter pripravil 
osnutek časovnega, finančnega in organizacijskega obsega predloga načrta. 

Nadaljnji koraki: 

— Na naslednjem zasedanju se dopolnijo izvedbeni, finančni in organizacijski vidiki načrta 
vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov. 
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5.6.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (12. 3. 2024) 

Na osnovi predloga skupine MPS za fizično stičišče se je na zadnjem zasedanju predstavilo nekoliko 
spremenjene naloge vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje. Člani MPS so potrdili 
dopolnjene opredelitve nalog, ki jih bosta predvidoma opravljala koordinator in specialist. Sledila je 
predstavitev stanja aktivnosti načrta ReZrIS30  (stanje priprave kazalnikov ReZrIS30) s strani MVZI. 
Zadnje zasedanje se je zaključilo z dopolnitvijo načrta vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov RRI.  

5.6.3 Rezultati dela MPS za analitiko in vrednotenje 

Dobro zasnovan sistem zbiranja podatkov za vrednotenje posameznih ukrepov in strategij z jasnimi 
procesi in vlogami ter nalogami vseh deležnikov, ki zagotavljajo podatke, bo prispeval k optimizaciji 
prizadevanj Slovenije na področju RRI.  

Pri delu MPS je poleg dobrih praks iz tujine, kot so: Horizon Dashboard in Evropski patentni urad (v 
nadaljnjem besedilu tudi: EPO) in primerov držav Finske, Švedske, Estonije, ki so znane po svojem 
celovitem pristopu k zbiranju in analizi podatkov o inovacijah, predstavljala zgled zlasti dobra praksa pri 
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI avstrijskega sistema 
upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije, ki podpira avstrijsko strategijo RRI, 
spremljanje politike, ter glavne pobude za spremljanje in vrednotenje RRI v Avstriji. 

Kot cilje za sistem spremljanja kazalnikov RRI je skupina opredelila merjenje uspešnosti, doseganja 
nacionalnih strateških in operativnih ciljev akcijskih načrtov, merjenje učinkovitosti strategij glede na 
vložke, aktivnosti, rezultate deležnikov inovacijskega okolja in spremljanje izvajanja izpolnjevanja 
mejnikov. Izvedbeni cilj predstavlja vzpostavitev sistema avtomatiziranega zbiranja podatkov in 
spremljanja ključnih kazalnikov oziroma vzpostavitev sistema za analizo in poročanje o stanju kazalnikov 
za ciljno skupino osnovnih (cilj: informiranje) in naprednih uporabnikov (cilj: analitična obdelava 
podatkov) na osnovi avtomatiziranega zbiranja podatkov. 

Kot ključne izzive pri vzpostavitvi sistema je skupina prepoznala jasno opredelitev omejenega števila 
preverljivih in realno zastavljenih kazalnikov, povezanost sistemov (tehnično), preverjanje kvalitete 
podatkov, uskladitev vseh interesov različnih deležnikov različnih okolij, standardizacijo podatkov, jasne 
usmeritve in pravni okvir ter nosilce odgovornosti. Omejitve: 

— MPS se je primarno usmerila v kazalnike spremljanja, vidik vrednotenja bo pokrit s strani 
vsebinskih skrbnikov pristojnih institucij (MVZI) ob tem, ko bodo ukrepi predmet evalvacij s strani 
zunanjih organizacij.   

— Deležniki, ki so neposredno vključeni v izvajanje strategije S5, niso izvedli izbora ključnih 
kazalnikov za spremljanje uspešnosti prizadevanj Slovenije na področju RRI tudi za kazalnike 
uspešnosti ukrepa SRIP. Kazalniki, katere je smiselno podrobneje spremljati preko RRI stičišča, 
bodo po dogovoru določeni s strani MVZI in MKRR.  

— Kazalniki ReZrIS30 so bili v času posvetovanja še v pripravi in so bili članom MPS predstavljeni 
šele med zadnjim zasedanjem. Posledično tekom posvetovanja ni bilo možno ugotoviti, iz katerih 
podatkov so izračunani kazalniki ali opredeliti njihove vire. 

5.6.3.1 Opredelitev ključnih potreb za spremljanje RRI z vidika analitike in vrednotenja 

Tekom posvetovanja je MPS za analitiko in vrednotenje prepoznala ključne potrebe za spremljanje RRI 

z vidika analitike in vrednotenja, po deležnikih, ki zastopajo posamezne osi trojne vijačnice RRI okolja: 

politični sistem, izobraževalni in raziskovalni sistem, posredniške organizacije in podporne institucije. 

Ključne potrebe so podrobneje prikazane v Priloga 12: Opredelitev ključnih potreb za spremljanje RRI z 

vidika analitike in vrednotenja. 
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5.6.3.2 Analiza kazalnikov za spremljanje RRI  

Udeleženci posvetovanja so predlagali okvir in izbor kazalnikov uspešnosti različnih strategij, ki 
prispevajo k napredku na področju raziskav, tehnološkega razvoja in inovacij, ki so ključni za spremljanje 
uspešnosti prizadevanj Slovenije na področju RRI. Člani MPS za analitiko in vrednotenje so pripravili 
izbor najprimernejših kazalnikov (Poglavje 3.1.4.4 Usklajevanje deležnikov pri spremljanju učinkovitosti 
in uspešnosti RRI okolja) na podlagi analize zbranih predlogov in z glasovanjem. Rezultati analize so 
prikazani v Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip. 

5.6.3.3 Nabor funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov uspešnosti strategij 

Sistematična analiza podatkov, grafični prikazi in uporaba naprednih tehnoloških orodij so bistveni za 
učinkovito spremljanje, razumevanje in nadzor nad ključnimi dejavniki uspeha. Funkcionalen in estetsko 
privlačen sistem za merjenje kazalnikov uspešnosti strategij je eden predpogojev za učinkovito 
upravljanje RRI. MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala dobre prakse pri vzpostavljanju sistema 
spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI (Priloga 13: Pregled dobrih praks – analitika in 
vrednotenje) in v sodelovanju z MPS za spletno stičišče predvidela, da se predstavitvena raven sistema 
vključi na spletno stran RRI stičišča, da se uporabnikom zagotovi dostopnost do informacij o kazalnikih. 
Funkcionalnosti sistema za spremljanje kazalnikov uspešnosti so predstavljene v Priloga 15: Nabor 
funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov uspešnosti strategij. 

5.6.3.4 Predlog načrta za vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov RRI 

Predlog načrta opredeljuje naloge, aktivnosti in časovnico za vzpostavitev enotnega sistema 
analitičnega spremljanja in vrednotenja, to je sistema, ki bo na enem mestu zagotovil spremljanje 
ključnih kazalnikov za spremljanje RRI preko RRI stičišča. Predlog je predstavljen v poglavju 3.1 
Posodobljen prototip RRI stičišča in 3.2 Predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča. 

5.6.3.5 Kadrovske potrebe za področje analitike in vrednotenja 

Z vidika kadrovskih potreb RRI stičišča sta za področje analitike in vrednotenja predvideni dve vlogi in 
sicer strateško-operativna pozicija specialista in operativna pozicija koordinatorja za analitiko in 
vrednotenje. Vlogi specialista in koordinatorja za analitiko in vrednotenje RRI stičišča sta predstavljeni 
v poglavju 3.1 Posodobljen prototip RRI stičišča. 

5.6.3.6 Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja kazalnikov RRI 

Skupina je opredelila zbiranje podatkov ter identifikacijo podatkovnih virov za celovito razumevanje in 
merjenje uspešnosti RRI. Usmeritve zbiranja podatkov in izbrani podatkovni viri so podrobneje 
predstavljeni v Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja 
kazalnikov RRI. Predstavitev rezultata posvetovalnega procesa za vzpostavitev RRI stičišča  
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5.7 Predstavitev rezultata posvetovalnega procesa za 
vzpostavitev RRI stičišča  

Končni rezultat posvetovalnega procesa za vzpostavitev RRI stičišča predstavljata posodobljen 
sistemski prototip (Poglavje 3.1 Posodobljen prototip RRI stičišča) in predlog načrta vzpostavljanja RRI 
stičišča na vseh obravnavanih področjih (Poglavje 3.2 Predlog načrta vzpostavljanja RRI stičišča). 
Udeležencem posvetovanja sta bila predstavljena med zaključnim skupnim zasedanjem, 18. aprila 
2024, skupaj s predlaganimi nadaljnjimi koraki. 

Udeleženci posvetovanja, ki so komentirali predstavitev, so na splošno pozitivno sprejeli predstavljene 
rezultate in jih označili kot odlično podlago za nadaljnje delo in razvoj RRI stičišča. Pri tem so 
predstavniki SRIPov izrazili tudi pomislek, da morda nimajo enakega pogleda na to, kaj Slovenija 
potrebuje in bi lahko bilo naslovljeno skozi RRI stičišče. Zato so predlagali, da se med priloge 
zaključnega poročila posvetovanja vključi tudi dokument s predlogom strateških ciljev in ostalimi 
predlogi, s pomočjo katerih bi po mnenju SRIPov lahko bolje naslovili pomanjkljivosti obstoječega 
inovacijskega ekosisitema, ki jih je prepoznala študija Krepitev inovacijskega sistema v Sloveniji.  

SPIRIT Slovenija se je zahvalil za angažiranost SRIPov in poudaril, da nekateri njihovi predlogi tekom 
posvetovanja niso bili obravnavani, ker za to v danem trenutku niso bili vzpostavljeni pogoji. Potrdil je, 
da se dokument, ki so ga pripravili, lahko priloži zaključnemu poročilu (Priloga 17: Analiza vrzeli 
posvetovanja za vzpostavitev RRI stičišča po mnenju SRIPov). Pri tem je izpostavil, da ideja o RRI 
stičišču izhaja iz priporočil študije Krepitev inovacijskega sistema, a jih tudi presega in nadgrajuje, saj 
pri RRI stičišču ne gre več za inovacijsko platformo iz študije, temveč za stičišče širšega okolja za 
spodbujanje raziskav, razvoja in inovacij. 
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Pridobljeno 24. 4. 2024 s spletne strani https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7733. 

 

 

https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?lang=slv&id=142821
https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema
https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike/
https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike/
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7733
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7 Priloge 

Priloga 1: Izhodiščni prototip RRI stičišča 

Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip 

Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stičišča 

Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stičišča 

Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI stičišča 

Priloga 6: Pregled dobrih praks – spletno stičišče 

Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stičišča 

Priloga 8: Nabor virov spletnega RRI stičišča 

Priloga 9: Maketa spletnega RRI stičiščaPriloga 9: Maketa spletnega RRI stičišča 

Priloga 10: Analiza uporabniške izkušnje spletnega RRI stičišča 

Priloga 11: Opredelitev osnovnih tehnoloških izhodišč za vzpostavitev spletnega RRI stičišča 

Priloga 12: Opredelitev ključnih potreb za spremljanje RRI z vidika analitike in vrednotenja 

Priloga 13: Pregled dobrih praks – analitika in vrednotenje 

Priloga 14: Okvir ključnih kazalnikov za spremljanje RRI 

Priloga 15: Nabor funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov uspešnosti strategij 

Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja kazalnikov RRI 

Priloga 17: Analiza vrzeli posvetovanja za vzpostavitev RRI stičišča po mnenju SRIPov  
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Priloga 1: Izhodiščni prototip RRI stičišča 
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Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiščni prototip 
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Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stičišča
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Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stičišča  
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I.UVODNE DOLOČBE 

1. člen 

Namen poslovnika 

(1) Podlaga za sprejem poslovnika je /vnese se pravna podlaga/. 

(2) S tem poslovnikom se ureja pristojnosti, način in organizacijo dela RRI stičišča, ki ga poleg vodje, 
strokovnih in operativnih sodelavcev (koordinator za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI 
forum za razpravo, koordinator za spletno stičišče, specialist za analitiko in vrednotenje, koordinator 
za analitiko in vrednotenje) RRI stičišča predstavljajo tudi strokovne delovne skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo.  

2. člen 

Namen RRI stičišča in umeščenost znotraj RRI okolja 

(1) Leta 2022 je bil kot strokovno posvetovalno telo vlade za področje znanstvenoraziskovalne in 
inovacijske dejavnosti formiran Razvojni svet, s sklepom vlade pa je bil ustanovljen Programski 
odbor za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike.  

(2) RRI stičišče zagotavlja informiranje in koordinacijo z deležniki RRI okolja na izvedbeni ravni in nudi 
strokovno, postopkovno in tehnično podporo delovanju Programskega odbora (PO4). Pri tem 
izvedbeno, vsebinsko in strokovno podpira PO s pripravo  predlogov, izhodišč in podlag v skladu s 
sklepom PO in Razvojnega sveta Republike Slovenije. 

Prototip – Umeščenost znotraj RRI okolja 

 

 
 
 
 
————————————————————————————————————————————— 
4 Izraz Programski odbor za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike se 

uporablja za programski odbor ali nadomestni organ, pristojen za operativno usklajevanje 

znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike. 

https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/razvojni-svet/
https://www.gov.si/novice/2022-05-16-programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike-99664/
https://www.gov.si/novice/2022-05-16-programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike-99664/
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3. člen 

Vizija, poslanstvo in vrednote 

(1) Vizija »Soustvarjati RRI okolje za vključujoč, sodelovalen in pospešen preboj Slovenije med vodilne 
evropske inovatorke.« naslavlja zdrs Slovenije na lestvici Evropskega inovacijskega indeksa v letu 
2014 med skupino držav zmernih inovatork ter ne le zasleduje cilja preboja nazaj med močne 
inovatorke, temveč celo med vodilne.  

(2) Poslanstvo »Z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deležnikov spodbujamo razvoj odličnega 
in mednarodno uveljavljenega znanstveno raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.« prispeva 
h koordiniranemu usmerjanju prizadevanj RRI okolja za mednarodno prepoznavnost in odločnost. 
S poslanstvom RRI stičišče zagotavlja učinkovito povezovanje in sodelovanje deležnikov za hitrejši 
pretok informacij, izmenjavo znanja in izkušenj ter boljše razumevanje RRI okolja. 

(3) Izbrane vrednote ustvarjalnost, učinkovitost, komunikacija, sodelovanje, in usmerjenost k 
uporabnikom izražajo osnovna načela za delovanje RRI stičišča, ki podpirajo izvajanje poslanstva v 
uresničevanju opredeljene vizije. 

4. člen 

Omogočitveni pogoji 

RRI stičišče je institucionalizirana oblika sodelovanja med deležniki RRI okolja z naslednjimi 
omogočitvenimi pogoji: 

(1) Pravna oblika: Vzpostavitev RRI stičišča potrdi PO ob predhodni seznanitvi Razvojnega sveta. 
RRI stičišče se umesti v že obstoječo organizacijsko strukturo kot samostojna organizacijska 
enota, pri čemer se mu zagotovi čim večja samostojnost, da lahko v enaki meri vključuje cilje 
vseh deležnikov RRI okolja.  

(2) Financiranje: V času vzpostavljanja RRI stičišča se pilotno za delovanje RRI stičišča in 
posvetovalnih organov (strokovnih delovnih skupin in nacionalnega RRI foruma za razpravo) 
koristi osebje ter sredstva NOO v upravljanju agencij SPIRIT in deloma ARIS. Ob zaključku 
NOO se zagotovi integralno financiranje RRI stičišča (osebje, oprema, infrastruktura, aktivnosti, 
vzdrževanje) iz javnih sredstev ter po možnosti donacij. RRI stičišče ne pridobiva prihodkov na 
trgu. 

(3) Infrastruktura: Osnovno podporo za delovanje RRI stičišča zagotavlja obstoječa organizacijska 
struktura, v katero je RRI stičišče umeščeno kot samostojna organizacijska enota. Kadar 
obstoječa organizacijska struktura za izvajanje projektnih in drugih nalog RRI stičišča ne more 
zagotoviti ustrezne infrastrukture, se ta zagotovi drugje. Na primer pri deležnikih RRI okolja, in 
pri drugih ponudnikih 
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Prototip – Omogočitveni pogoji 

 

 

II.PRISTOJNOSTI IN NAČIN DELA RRI STIČIŠČA 

5. člen 

Naloge RRI stičišča 

(1) RRI stičišče zagotavlja informiranje in koordinacijo z deležniki RRI okolja na izvedbeni ravni in nudi 
strokovno, postopkovno in tehnično podporo delovanju: 

• PO, 

• strokovnim delovnim skupinam, 

• nacionalnemu RRI forumu za razpravo. 

(2) Svoj namen izvaja skozi naslednje aktivnosti: izvedbeno, vsebinsko in strokovno podpira PO s 
pripravo predlogov, izhodišč in podlag, koordinira delo strokovnih delovnih skupin, organizira 
nacionalni RRI forum za razpravo, upravlja spletno RRI stičišče in usklajuje deležnike pri spremljanju 
učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja. 

(3) Naloge RRI stičišča bo izvajalo njegovo osebje. Ob celovitem izvajanju opredeljenih aktivnosti in s 
tem povezanih nalog RRI stičišče obsega pet članov osebja: 1) vodja RRI stičišča; 2) koordinator 
za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo; 3) koordinator spletnega stičišča; 
4) specialist za analitiko in vrednotenje ter 5) koordinator za analitiko in vrednotenje. Njihove naloge 
so navedene v prototipu in podrobneje opisane v predlogu poslovnika. 

  



 

                                      91 
 

 [Category]  

  

Prototip – Osebje 

 

 

6. člen 

Naloge vodje RRI stičišča 

(1) RRI stičišče vodi vodja RRI stičišča ob podpori strokovnih in operativnih sodelavcev.  

(2) VODJA RRI STIČIŠČA (VODSTVENO - OPERATIVNA POZICIJA) strateško in operativno vodi RRI 
stičišče, nudi podporo PO pri pripravi skupnih izhodišč za učinkovito RRI politiko, ter skrbi za 
enotnost komuniciranja. Vodja RRI stičišča je neposredno vsebinsko odgovoren PO.  

(3) Podrobne opredelitve nalog: 

1. Strateško in operativno vodi RRI stičišče: Spremlja obstoječe znanstveno raziskovalne in 
inovacijske politike na nacionalni in mednarodni ravni za identifikacijo ključnih izzivov, priložnosti 
in trendov v raziskovalno razvojnih in inovacijskih dejavnostih. Seznanja se s ključnimi 
zakonodajnimi, strateškimi in operativnimi dokumenti iz različnih delovnih področij. Organizira 
delo koordinatorjev za zbiranje informacij in stališč za oblikovanje skupnih izhodišč z 
zagotavljanjem jasnosti, merljivosti in relevantnosti izhodišč za nadaljnje usklajevanje. 
Koordinira in pripravlja ključne dokumente RRI stičišča za sestanke PO v zvezi z aktivnostmi 
RRI stičišča. 
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2. Nudi podporo PO pri pripravi skupnih izhodišč za učinkovito RRI politiko: Identificira 
ključne strateške cilje v okviru znanstveno raziskovalne in inovacijske politike za pripravo pobud 
strokovnih delovnih skupin, razvoj operativnih načrtov za izvedbo, ki vključujejo ključne naloge, 
mejnike, oceno finančnega okvira in odgovornosti vpletenih deležnikov ter nadzoruje finančne 
tokove. Imenuje in vodi strokovno osebje RRI stičišča, koordinira delo osebja RRI stičišča, izvaja 
periodične evalvacije učinkovitosti dela na osnovi merljivih kazalnikov, ter pripravlja poročila in 
priporočila za izboljšave dela za organizacijsko strukturo, v katero je umeščeno RRI stičišče, in 
za PO. 

3. Skrbi za enotnost komuniciranja: Komunicira in sodeluje s PO, redno poroča PO o napredku, 
dosežkih in morebitnih izzivih pri pripravi in izvajanju RRI politike. Sistematično evidentira 
povratne informacije od deležnikov in članov PO ter uporablja povratne informacije za stalno 
izboljšanje pristopa k oblikovanju in izvajanju RRI politike. Koordinira pripravo 
gradiv, prezentacij in informacij za sestanke PO v zvezi z aktivnostmi RRI stičišča. 

4. Komunicira s strateškimi partnerji in drugimi ciljnimi skupinami ter deležniki za 
zagotavljanje skladnosti in usklajenosti z njihovimi prizadevanj. Spremlja napredek in 
prilagajanje operativnih načrtov po potrebi. Usklajuje in povezuje različne aktivnosti 
mreženja, informiranja, usposabljanj ter izvedbe skupnih dogodkov v okviru krepitve  
RRI okolja.  

5. Izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja za podporo RRI: Izvaja druge naloge, 
ki bodo pripomogle k razvoju in krepitvi RRI sokolja v Republiki Sloveniji, vključno z odzivanjem 
na nove izzive in priložnosti. 

 

7. člen 

Naloge koordinatorja za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo 

(1) KOORDINATOR ZA STROKOVNE DELOVNE SKUPINE IN NACIONALNI RRI FORUM ZA 
RAZPRAVO (OPERATIVNA POZICIJA) koordinira, usklajuje in nadzira delo strokovnih delovnih 
skupin in izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo, ter skrbi za enotnost komuniciranja tega 
področja. Nudi podporo PO in izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja. 

(2) Podrobne opredelitve nalog: 

1. Koordinira, usklajuje in nadzira delo strokovnih delovnih skupin: Identificira potrebe po 
strokovnih delovnih skupinah skozi prejete pobude ali analizo izzivov in nalog, ki zahtevajo 
strokovno obravnavo ali identifikacijo ključnih področij, kjer bi lahko delovne skupine prispevale 
k razvoju RRI politike. Vodi in posodablja listo identificiranih tematik za strokovne delovne 
skupine za obravnavo na PO v skladu z razpoložljivimi kapacitetami osebja RRI stičišča. Na 
podlagi potrjenih tematik pripravi operativne načrte za delovanje strokovnih delovnih skupin, ki 
vključujejo ključne naloge, mejnike, oceno finančnega okvira in odgovornosti vpletenih 
deležnikov. Za vsak predlog nove strokovne delovne skupine identificira strokovnjake in 
deležnike s primernimi strokovnimi znanji za vključitev v delovno skupino, in pripravi koherenten 
predlog za vzpostavitev delovne skupine. Po ustanovitvi delovne skupine organizira sestanke 
delovnih skupin in skrbi za drugo administrativno podporo v tesnem sodelovanju s strokovnim 
vodjem delovne skupine, spremlja napredek dela strokovnih delovnih skupin v skladu s 
postavljenimi cilji, ter koordinira delo med skupinami za zagotavljanje sinergij in izmenjavo 
informacij. Pripravlja redna poročila za PO o aktivnostih in dosežkih strokovnih delovnih skupin 
ter po potrebi predstavlja delo POin drugim relevantnim deležnikom. Po potrebi tudi organizira 
skupne dogodke za spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkušenj članov različnih delovnih 
skupin. Tesno sodeluje s koordinatorjem za analitiko in vrednotenja pri evalvacijskih potrebah 
strokovnih delovnih skupin.  

2. Koordinira izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo: Razvije celovit načrt za 
organizacijo foruma s predlogom tematik, ključnih govorcev, delavnic in drugih aktivnosti v 
sodelovanju z deležniki RRI okolja. Skrbi za vzpostavljanje povezav med aktivnostmi strokovnih 
delovnih skupin in dogodkom nacionalnega RRI foruma za razpravo. Skrbi za organizacijo in 
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logistiko dogodka s sodelovanjem z logističnimi partnerji pri pripravi in izvedbi dogodka ter 
koordinira prostorske, tehnične, finančne in komunikacijske vidike dogodka. Skrbi za kvalitetno 
vodenje razprav in pripravo sklepov foruma z evidentiranjem ključnih stališč in sklepov, ki se 
lahko uporabijo pri oblikovanju RRI politike. Tesno sodeluje s koordinatorjem za analitiko in 
vrednotenja pri evalvaciji dogodka za pridobivanje povratnih informacij od udeležencev in 
pripravo analize dogodka ter predlogov za izboljšave za prihodnje izvedbe. Pripravi poročilo za 
PO o poteku foruma s predlaganjem morebitnih nadaljnjih ukrepov, ki izhajajo iz razprav in 
sklepov, ter po potrebi predstavi poročilo PO.  

3. Izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja za podporo RRI: Izvaja druge naloge, 
ki bodo pripomogle k razvoju in izboljšanju slovenskega RRI okolja, vključno z odzivanjem na 
nove izzive in priložnosti. 

8. člen 

Naloge koordinatorja za spletno stičišče 

(1) KOORDINATOR ZA SPLETNO STIČIŠČE (OPERATIVNA POZICIJA) izvaja pregled nad 
dogajanjem na področju RRI, skrbi za enotnost komuniciranja na spletnem stičišču ter ažurnost in 
nemoteno delovanje spletnega stičišča, nudi strokovno in tehnično podporo uporabnikom, skrbi za 
povezovanje s skupnostjo uporabnikov spletnega stičišča in izvaja druge naloge iz svojega 
delovnega področja za podporo RRI v skladu s smernicami ter cilji RRI stičišča.  

(2) Koordinator deluje v tesnem sodelovanju s celotno ekipo RRI stičišča in relevantnimi  strokovnjaki. 

(3) Podrobne opredelitve nalog: 

1. Izvaja pregled nad dogajanjem na področju RRI: Izvaja pregled nad dogodki, razpisi, 
politikami in novostmi na področju RRI ter evidentira ključne informacije za uporabo na spletnem 
RRI stičišču. Presoja pridobljene informacije glede na njihovo relevantnost za ciljno občinstvo 
in opravi izbor najpomembnejših in najaktualnejših vsebin za objavo na spletnem stičišču. 

2. Skrbi za enotnost in ažurnost komuniciranja na spletnem stičišču: Oblikuje uredniško 
politiko, smernice za enotno in jasno komuniciranje na spletnem RRI stičišču ter zagotavlja 
skladnost znotraj vseh komunikacijskih kanalov. Skrbi za spremljanje in ažurno posodabljanje 
informacij na spletnem stičišču v skladu s 1. točko. Tesno sodeluje z drugimi koordinatorji RRI 
stičišča, da zagotavlja usklajenost komunikacije in evidentira priložnosti za sinergije v 
komunikacijskih pristopih. 

3. Skrbi za nemoteno delovanje spletnega stičišča: Skrbi za tehnično nemoteno delovanje 
spletišča, vključno s tehnično podporo, vzdrževanjem in razvojem spletišča ter pri tem sodeluje 
z IT strokovnjaki in upravlja z zunanjimi izvajalci. Skrbi za optimizacijo uporabniške izkušnje s 
spremljanjem spletne analitike ter z izvajanjem ukrepov za optimizacijo in zbiranjem povratnih 
informacij od uporabnikov. 

4. Zagotavlja tehnično podporo uporabnikom: Potrjuje registrirane uporabnike in vsebine, ki jih 
objavljajo na spletnem stičišču. Skrbi za spoštovanje pravil in kriterijev uporabe spletnega 
stičišča. Zagotavlja tehnično podporo uporabnikom spletnega stičišča. Pripravlja navodila 
načrtuje in izvaja za čimbolj učinkovito uporabo funkcionalnosti spletišča. 

5. Skrbi za povezovanje s skupnostjo uporabnikov spletnega stičišča: Vzpostavlja povezave 
s strokovnjaki, organizacijami in drugimi deležniki na področju RRI za pridobivanje novih 
uporabnikov, krepitev sodelovanja, ter izmenjavo informacij in izkušenj. Organizira in se 
udeležuje aktivnosti za krepitev skupnosti uporabnikov spletnega stičišča, ter podpira druge 
člane RRI stičišča pri tem. 

6. Izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja za podporo RRI: Izvaja druge naloge, 
ki bodo pripomogle k razvoju in izboljšanju RRI sistema v Republiki Sloveniji, vključno z 
odzivanjem na nove izzive in priložnosti. 
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9. člen 

Naloge specialista/svetovalca za analitiko in vrednotenje 

(1) SPECIALIST/SVETOVALEC ZA ANALITIKO IN VREDNOTENJE (v nadaljevanju: specialist) 
sodeluje in usklajuje metodologijo spremljanja ključnih kazalnikov učinkovitosti (KPI) za vrednotenje 
RRI okolja usklajuje in poroča medresorski delovni skupini, sodeluje pri oblikovanju predlogov za 
izboljšav strateških dokumentov RRI področja in oblikovanju predlogov medresorskih akcijskih 
načrtov.   

(2) Specialist sodeluje s PO in medresorskimi delovnimi skupinami RRI stičišča ter se usklajuje 
s koordinatorjem za analitiko in vrednotenje RRI stičišča.  

(3) Podrobne opredelitve nalog: 

1. Usklajuje sistem spremljanja ključnih kazalnikov uspešnosti (KPI) za vrednotenje RRI 
okolja: Identificira cilje razvoja RRI okolja in analizira ključne kazalnike uspešnosti. 

2. Načrtuje – pripravlja načrte glede na vhode s strani deležnikov za potrebe strateškega 
načrtovanja RRI področja. 

3. Poroča rezultate, vsebinsko interpretira kazalnike in podaja predloge za izboljšave političnim 
odločevalcem. 

4. Sodeluje pri pripravi kazalnikov strateških dokumentov na področju RRI, pri medresorskih 
akcijskih načrtih RRI in podajanju predlogov za izboljšave. 

5. Izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja za podporo RRI: Izvaja druge naloge, 
ki bodo pripomogle k razvoju in izboljšanju RRI okolja v Republiki Sloveniji, vključno z 
odzivanjem na nove izzive in priložnosti. 

10. člen 

Naloge koordinatorja za analitiko in vrednotenje 

(1) KOORDINATOR ZA ANALITIKO IN VREDNOTENJE (OPERATIVNA POZICIJA) izvaja vrednotenje 
delovanja RRI stičišča, usklajuje in povezuje deležnike RRI okolja, usklajuje in pridobiva ključne 
podatkovne baze, operativno pomaga pri koordinaciji poročil in evalvacij, aktivno sodeluje z drugimi 
stičišči (npr. Start-up baza, EEN mreža, PPZ) in izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja 
za podporo RRI glede na usmeritve specialista za analitiko in vrednotenje.  

(2) Podrobne opredelitve nalog: 

1. Izvaja vrednotenje delovanja RRI stičišča: Tesno sodeluje s specialistom in ostalimi deležniki 
pri evalvaciji delovanja RRI stičišča (strokovnih delovnih skupin, RRI foruma za razpravo, 
spletnega stičišča idr.).  

2. Usklajuje in povezuje deležnike RRI okolja: Usklajuje različne deležnike za prepoznavo in 
uskladitev potreb in pričakovanj glede sistema spremljanja KPI ter organizira aktivnosti za 
aktivno vključevanje ključnih deležnikov. Povezuje deležnike, deli informacije in nudi podporo 
pri organizacijskih vprašanjih.  

3. Usklajuje in pridobiva ključne podatkovne baze: Sodeluje z institucijami (SURS, UMAR, 
AJPES, itd.), ki hranijo podatkovne vire in od njih pridobiva ključne analitične podatke.    

4. Operativno pomaga pri koordinaciji poročil in evalvacij: Operativno sodeluje s specialistom 
in deležniki RRI okolja pri koordinaciji poročil in evalvacij, da so dokončane pravočasno in v 
skladu z vsemi pogoji.   

5. Aktivno sodeluje z drugimi stičišči (npr. Start-up baza, EEN mreža, PPZ): Sodeluje z 
drugimi stičišči ter organizira mreženje strokovnjakov za analitiko in vrednotenje na področju 
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RRI. Skrbi za deljenje najboljših praks in izmenjavo izkušenj za krepitev skupnih prizadevanj na 
področju analitike RRI okolja.   

6. Izvaja druge naloge iz svojega delovnega področja za podporo RRI glede na usmeritve 
specialista za analitiko in vrednotenje: Izvaja druge naloge, ki bodo pripomogle k razvoju in 
izboljšanju RRI okolja v Republiki Sloveniji, vključno z odzivanjem na nove izzive in priložnosti.  

III.ORGANIZACIJA IN NAČIN DELA STROKOVNIH DELOVNIH 
SKUPIN 

11. člen 

Namen strokovnih delovnih skupin 

(1) Strokovne delovne skupine sodelujejo z relevantnimi deležniki RRI okolja za učinkovitejšo izdelavo 
strategij, akcijskih načrtov, instrumentov in povezanih zakonskih ali podzakonskih ukrepov.  

 
(2) Strokovne delovne skupine oblikujejo konkretne predloge organizacijskih in strukturnih aktivnosti v 

vsaki od vijačnic (država, znanost, gospodarstvo in civilna družba) na podlagi strateških smernic 
Razvojnega sveta in PO. 

 

(3) Strokovne delovne skupine so v prototipu opredeljene skozi namen, delovanje, sestavo in načela. 
 
Prototip – strokovne delovne skupine 

 

 
12.  člen 

Organizacija strokovnih delovnih skupin 

(1) PO lahko v okviru svojih pristojnosti oblikuje strokovne delovne skupine ter določi njihovo trajanje, 
vsebino in strukturo. Njihov namen je koordinacija relevantnih deležnikov RRI okolja za učinkovitejšo 
izdelavo strategij, akcijskih načrtov, instrumentov in povezanih ukrepov, ter oblikovanje konkretnih 
predlogov organizacijskih in strukturnih aktivnosti v vsaki od vijačnic na podlagi usklajenih strateških 
smernic. 

(2) Strokovne delovne skupine so organizirane projektno kot začasne delovne skupine z jasnimi 
poslovnimi cilji, člani, organizacijo, projektno časovnico in financiranjem. 
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(3) PO glede na evidentirane aktualne potrebe in interese deležnikov na predlog RRI stičišča ali PO 
določi skrbno strukturiran delovni načrt, dogovorjen na podlagi vsebine in trajanja mandata 
strokovnih delovnih skupin. Strokovne delovne skupine sestavljajo: vodja strokovne delovne 
skupine, koordinator za strokovno delovno skupino in člani strokovne delovne skupine (strokovni 
sodelavci). Člani strokovne delovne ekipe so izbrani iz organizacij deležnikov inovacijskega okolja. 

(4) Za vsako strokovno delovno skupino je imenovan vodja strokovne delovne skupine, ki je praviloma 
strokovnjak in ima strokovne kompetence na področju dela strokovne delovne skupine. Vodja 
strokovne delovne skupine je lahko oseba iz RRI stičišča ali zunanji strokovnjak, ki vodi delo 
strokovne delovne skupine. Poleg vodje strokovne delovne skupine je imenovan tudi koordinator za 
strokovno delovno skupino iz RRI stičišča.  

13. člen 

Način dela strokovnih delovnih skupin 

(1) Koordinator strokovne delovne skupine sklicuje redne seje strokovne delovne skupine enkrat 
mesečno in izredne seje na njegovo pobudo ali na zahtevo vsaj ene tretjine vseh članov ali vodje 
RRI stičišča. Koordinator zagotavlja operativno podporo strokovni delovni skupini, pri tem mu lahko 
administrativno podporo zagotovi RRI stičišče. Koordinator za strokovno delovno skupino in/ali 
vodja strokovne delovne skupine o realizaciji aktivnosti poročajo PO.  

(2) RRI stičišče ali PO podata predlog članov in nadomestnih članov delovne skupine. PO imenuje 
člane ter nadomestne člane na predlog organizacij, ki so bile določene za sodelovanje v strokovni 
delovni skupini. 

(3) Pri imenovanju vodij in članov ter delu in izvajanju nalog strokovnih delovnih skupin se zagotavlja 
vključenost vseh relevantnih deležnikov, transparentnost, fleksibilnost, odločanje na podlagi 
konsenza ali dvotretjinske večine, jasna opredelitev vlog in odgovornosti članov, ter sprotno 
vrednotenje rezultatov dela strokovnih delovnih skupin. 

(4) Delovna skupina je ustanovljena z jasno nalogo in ciljem, ker gre za projektno delovanje z omejenim 
obdobjem delovanja. Delovna skupina v določenem obdobju preuči in/ predebatira zastavljeno 
tematiko in ob določenem roku poroča PO.  

(5) V sklopu aktivnosti posamezne delovne skupine mora vodja le-te dati priložnost vsem članom 
delovne skupine, da aktivno sodelujejo in izrazijo svoje mnenje, predstavijo podatke in pripravijo 
predloge rešitev. 

(6) Po opravljeni nalogi in izvedenem poročanju delovna skupina preneha delovati, razen če na PO ni 
sklenjeno drugače. 

IV.PRISTOJNOSTI IN NAČIN DELA NACIONALNEGA RRI 
FORUMA ZA RAZPRAVO 

14. člen 

Pristojnosti nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Nacionalni RRI forum za razpravo je dogodek, kjer se predstavijo rezultati dela RRI stičišča in strokovnih 
delovnih skupin širšemu krogu deležnikov in je prostor za posvetovanje o predlaganih ukrepih. Zaključki 
nacionalnega RRI foruma za razpravo služijo kot izhodišče za strateške razprave in oblikovanje smernic, 
ki jih predlaga Razvojni svet. 
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Prototip – nacionalni RRI forum za razpravo 

 

15. člen 

Način dela nacionalnega RRI Foruma za razpravo 

(1) Koordinator za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo koordinira, usklajuje 
izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo in skrbi za enotnost komuniciranja.  

(2) Dogodek koordinira RRI stičišče, poteka enkrat letno v večjem kongresnem centru. RRI stičišče na 
dogodek povabi vse deležniki RRI okolja. 

(3) Dogodek sestavljata dva plenarna sklopa: 

• predstavitev strateških predvidevanj, trendov in ključnih prioritet za Slovenijo; 

• strateška razprava o politikah, 

oboje na osnovi rezultatov strokovnih delovnih skupin. Vzporedno potekajo tematske predstavitve 
in razprave (kot npr. Forum tveganega kapitala).  

(4) Nacionalni RRI forum za razpravo lahko vključuje tudi gala večerjo, motivacijske govore, interaktivne 
delavnice, srečanja predstavnikov gospodarstva in raziskovalnih inštitucij (B2R - angl. Business to 
Research) ipd. 

(5) Pri delu in izvajanju nalog nacionalnega RRI foruma za razpravo se zagotavlja odprtost, 
participativnost, transparentnost, ter sprotno vrednotenje rezultatov. 

V.KONČNE DOLOČBE 

16. člen 

Poslovanje 

RRI stičišče in posvetovalni organi poslujejo z gradivi in dokumenti v elektronski obliki. 

17. člen 

Veljavnost poslovnika 

Naloge, ki niso urejene s tem poslovnikom, se lahko določijo z dopolnitvijo tega poslovnika.  
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Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI stičišča
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Priloga 6: Pregled dobrih praks – spletno stičišče 
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Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stičišča 
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Priloga 8: Nabor virov spletnega RRI stičišča 
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Priloga 9: Maketa spletnega RRI stičišča



Po maketi se pomikate s klikanjem na aktivne povezave. 
Dodatne usmeritve za navigacijo:

Indicira nadaljevanje vsebinskega sklopa na naslednjo vsebino

Ko se miškin 
kurzor spremeni v 
dlan z iztegnjenim
prstom, prikazani 

element pa se 
obarva rumeno, je

nanj mogoče 
klikniti in slediti 

povezavi

Navigacija po 
vsebinah znotraj 
posameznega 

sklopa

Ikona, ki vodi 
na vstopno 

stran

RRI stičišče - Maketa za preverjanje uporabnosti predlaganih funkcionalnosti spletišča 

Navigacija po 
vsebinskih sklopih

Družbena omrežja 
in izbira jezika

Vsebinski in 
grafični elementi,

na katere ni 
mogoče klikniti, 

so zgolj nakazani
za boljšo 
predstavo

Začni

Na voljo je tudi video razlaga.

https://spiritslovenia-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mitoznidarko_spiritslovenia_si/EVA5oGww8WlFvmqav5GOaaQBNvhsxIv0rQKilhwCiIJtHg?e=OFdSQd


https://www.rri.si

RRI stičišče

Uspešnost RRI

RRI stičišče je stična točka slovenskih 
deležnikov na področju raziskav, razvoja in 
inovacij, ki podpira učinkovito koordinacijo 
RRI okolja pri oblikovanju informiranih 
strategij, politik, ukrepov in aktivnosti ter 
upravlja digitalno bazo znanja za boljši 
pretok informacij ter povezovanje deležnikov.

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

Napiši vprašanje ...

Predlagaj kredibilne 
partnerje za projekt na 
področju biotehnologije.

Kdaj bo odprt razpis za 
sofinanciranje 
demo-projektov?

Kateri skladi tveganega 
kapitala so prisotni v 
Sloveniji?

Katere organizacije v 
Sloveniji se ukvarjajo z 
naprednimi materiali?

RRI
stičišče

Financiranje RRI

Zaključen Odprt Napovedan

2024/01  Mednarodna mobilnost

2023/10  Demo-projekti

2023/05  Pilotni projekti

2023/02  Mladi raziskovalci v podjetjihChat RRI
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RRI stičišče

Uspešnost RRI

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 

     •   Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco
         laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. 
     •   Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse
         cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 
     •   Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
         culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris 
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. 

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

Napiši vprašanje ...

RRI
stičišče

Financiranje RRI

Zaključen Odprt Napovedan

2024/01  Mednarodna mobilnost

2023/10  Demo-projekti

2023/05  Pilotni projekti

2023/02  Mladi raziskovalci v podjetjih

Predlagaj kredibilne partnerje za projekt na področju 
biotehnologije.

Ti

Chat RRI
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RRI stičišče

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim
ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in 
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Novice

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in 
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum si amet

Ut enim ad minim veniam

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

Prijavi se za objavo novice
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RRI stičišče

Dogodki

Konferenca

Sejem

Usposabljanje in izobraževanje

Drugo Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad 
minim veniam, quis nostrud 
exercitation ullamco laboris nisi ut 
aliquip ex ea commodo consequat. 
Duis aute irure dolor in reprehenderit 
in voluptate velit esse cillum dolore eu 
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint 
occaecat cupidatat non proident, sunt 
in culpa qui officia deserunt mollit 
anim id est laborum.

Ut enim ad minim veniam

Tip dogodka

Svetovalci podpornega okolja

Državni in javni uradniki

Zaposleni na univerzah in inštitutih

Zaposleni v gospodarstvu

Ciljna publika

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna 
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis 

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna 
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis 
nostrud exercitation ullamco laboris nisi 
ut aliquip ex ea commodo consequat. 

Lorem ipsum 

Prijavi se za objavo dogodka

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava



https://www.rri.si

RRI stičišče

Kontakt
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud 

Ime

Priimek

E-naslov

Sporočilo

Soglašam

RRI
stičišče

Pošlji

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava
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RRI stičišče

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

RRI
stičišče

Duis aute irure dolor in reprehenderit in 
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat 
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat 
cupidatat non proident, sunt in culpa qui 
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit, sed do eiusmod tempor 
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. 
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 
adipisicing elit. Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipisicing elit. 

Raziskave, razvoj 
in inovacije

O stičišču
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RRI stičišče

Soustvarjati RRI okolje za vključujoč, 
sodelovalen in pospešen preboj Slovenije 
med vodilne evropske inovatorke.

RRI
stičišče

Vizija Poslanstvo
Z učinkovitim komuniciranjem in koordinacijo
deležnikov spodbujamo razvoj odličnega in 
mednarodno uveljavljenega znanstveno- 
raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 

eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris 
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris 
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

Ustvarjalnost, učinkovitost, komunikacija, 
sodelovanje, usmerjenost k uporabnikom

Vrednote Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris 
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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Deležniki

Univerze in inštituti

Državni in javni organi

Podporno okolje

Sistem

IKT

Tovarne prihodnosti

Mobilnost

Prednostno področje

Panoga

Strateško prednostno področje

Organizacija

Nudi finančno podporo

SRIP GoDigital

Prijavi se za registracijo deležnika
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RRI stičišče

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

SRIP GoDigital

Število registriranih uporabnikov: 5

Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipisicing elit, sed 
do eiusmod tempor incididunt ut 
labore et dolore magna aliqua. Ut

SRIP GoDIGITAL
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Razvojni svet Republike Slovenije

Razvojni svet Republike Slovenije (v nadaljnjem besedilu: svet) je strokovno posvetovalno telo vlade za 
področje znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti.

Svet opravlja naslednje naloge:
     •   sodeluje pri oblikovanju znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike;
     •   predlaga vladi ukrepe s področja znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti;
     •   sprejme izhodišča in usmeritve za pripravo znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije;
     •   spremlja rezultate in učinke ter razvoj na področju znanstvenoraziskovalne in inovacijske 
         dejavnosti, vključno z izvajanjem znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije;
     •   predlaga vladi v imenovanje člane znanstvenega sveta ARRS;
     •   spremlja izvajanje programskih dokumentov za področje znanstvenoraziskovalne in inovacijske 
         dejavnosti ter izvajanje ukrepov in vrednotenje njihovih učinkov;
     •   obravnava učinkovitost in uspešnost izvajanja nalog inovacijske dejavnosti ter izvajanja strokovne 
         in podporne dejavnosti za podporo inovacijski dejavnosti;
     •   spremlja dosežke javnih raziskovalnih organizacij v luči doseganja strateških ciljev države;
     •   poroča vladi o svojem delu enkrat letno in
     •   na zahtevo vlade oziroma pristojnega ministrstva pripravlja mnenja s področij dela sveta.

https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/razvojni-svet/
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Razvojni svet Republike Slovenije
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip 
ex ea commodo consequat. 

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est 
laborum.

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO133
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO133
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Financiranje

Raziskave (TRL 1-3)

Razvoj (TRL 4-6)

Inovacije (TRL 7-9)

Krepitev kapacitet

Namen

Zaključen

Odprt

Napovedan

Status

Nepovratno

Povratno

Drugo

Vrsta

Mednarodna mobilnost raziskovalcev 
Javne raziskovalne organizacije in zasebni raziskovalci lahko za aktivno udeležbo izjemnih slovenskih 
mlajših raziskovalcev na odmevnih mednarodnih programih prejmejo do 3.000 eur nepovratnih sredstev 
podpore.

Status:                  Zaključen
Financer:              ARIS
Vrsta:                    Nepovratno financiranje
Datum objave:      26. 11. 2023
Rok za prijavo:      26. 01. 2024

Mladi raziskovalci v podjetjih
Podjetja, ki za razvoj lastnih visokotehnoloških izdelkov, tehnologij in storitev na aplikativnem projektu 
zaposlijo mlade podiplomske študente, lahko pridobijo do 180.000 eur nepovratnih sredstev podpore.  

Status:                  Zaključen
Financer:              SPIRIT
Vrsta:                    Nepovratno financiranje



https://www.rri.si

RRI stičišče

Domov O stičišču RRI ekosistem Priložnosti Baze znanja Prijava

Podporne aktivnosti

Usposabljanje in izobraževanje

Mentorstvo in svetovanje

Mreženje in povezovanje

Natečaji

Namen

Prenos znanja in tehnologij

Zaščita intelektualne lastnine

Razvoj (zagonskega) podjetja

Financiranje in investicije

Internacionalizacija

Področje

Izobraževanje za strokovnjake s področja intelektualne lastnine
Strokovnjaki, zainteresirani za izvajanje storitve s področja uveljavljanja pravic intelektualne lastnine »IP 
Scan Enforcement«, ste vabljeni k izobraževanju v zvezi z izvajanjem te storitve, ki bo namenjena malim in 
srednje velikim podjetjem (MSP) iz EU, zanjo pa bodo le ta lahko pridobila finančno pomoč v okviru razpisa 
Sklada za pomoč MSP pri EUIPO.

Organizator:         Urad Republike Slovenije za intelektualno lastnino
Tip:                        Izobraževanje
Datum:                  22. 02. 2024
Rok za prijavo:      18. 02. 2024

Prva informacija o intelektualni lastnini
Inovativna mala in srednja podjetja lahko z obiskom našega strokovnjaka pridobijo nova ali dodatna znanja
o tem, kako lahko s pravilno uporabo intelektualne lastnine izboljšajo poslovni rezultat in si zagotovijo 
prednost pred konkurenco.   

Organizator:         Urad Republike Slovenije za intelektualno lastnino
Tip:                        Svetovanje
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Programi EU

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim
ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut 
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in 
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Evropski raziskovalni svet

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do 
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut 
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi
ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in 
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla 
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in 
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Obzorje Evropa
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Baze znanja Evropska unijaSlovenija

Informacijski sistem o raziskovalni dejavnosti v Sloveniji - SICRIS
Evidenca izvajalcev raziskovalne in razvojne dejavnosti vsebuje podatke o raziskovalnih organizacijah, o 
raziskovalnih skupinah, o raziskovalcih in raziskovalnih projektih oziroma programih. 

Vzdrževalec:         Institut informacijskih znanosti v Mariboru (IZUM) in Javna agencija za 
                              znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS)
Osvežitev:             22. 02. 2024

Baza javno financirane raziskovalne opreme - BookREQ

Znanstvene raziskave

Prenos znanja in tehnologij

Zagonska podjetja

Iskanje partnerjev

Financiranje in investicije

Internacionalizacija

Intelektualna lastnina

Odprti podatki

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et 
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex
ea commodo consequat. 

Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. 
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est 
laborum. 
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Priloga 10: Analiza uporabniške izkušnje spletnega RRI stičišča  

V okviru posvetovanja za vzpostavitev RRI stičišča so člani MPS za spletno stičišče opredelili tri 

segmente potencialnih uporabnikov spletnega stičišča (osnovni, napredni, tuji) in njihove potrebe 

podrobneje opisali skozi pet vlog (angl. person). Predlagali so nabor funkcionalnosti spletišča, ocenili 

stopnjo nujnosti uvedbe funkcionalnosti in opredelili, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne 

funkcionalnosti namenjene. Z namenom preverjanja uporabnosti in potencialne frekvence uporabe 

opredeljenih vsebin in funkcionalnosti je MPS pripravila poenostavljeno maketo spletišča in anonimni 

vprašalnik, ki sta bila poslana potencialnim uporabnikom spletišča. 

 

Maketo je preučilo skupaj 60 potencialnih uporabnikov, ki so preko anketnega vprašalnika podali 

svoj pogled na uporabnost spletnega mesta RRI stičišča in posameznih funkcionalnosti, ki jih je 

opredelila skupina. 

 

 
 
V segmentu osnovnih uporabnikov, ki bi spletišče domnevno uporabljali predvsem za iskanje različnih 
informacij na področju raziskav, razvoja in inovacij, je vprašalnik izpolnilo 16 zaposlenih na univerzah in 
inštitutih ter 13 zaposlenih v zagonskih, malih, srednjih in velikih podjetjih, skupaj 29 oseb.  
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V segmentu naprednih uporabnikov, ki bi spletišče domnevno uporabljali tudi zato, da z registracijo 
uporabniškega profila zagotavljajo informacije, ki jih iščejo ostali uporabniki, je vprašalnik izpolnilo 20 
zaposlenih na različnih ministrstvih, agencijah in v drugih državnih organih ter 11 oseb, ki prihajajo iz 
različnih podpornih mrež, pisarn za prenos znanja, inkubatorjev, tehnoloških centrov, skupaj 31 oseb. 
 
OSNOVNI UPORABNIKI 
 

 
 
Za osnovne uporabnike so v povprečju najuporabnejše vsebine sklopa »Priložnosti« (v prototipu: 
Podporni mehanizmi), še posebej funkcionalnost »Financiranje« (v prototipu: Iskalnik priložnosti 
financiranja v upravljanju SLO), ki ponuja uporabniku prijazen pregled različnih virov financiranja RRI na 
enem mestu. To funkcionalnost je kot zelo uporabno opredelilo kar 86 % anketirancev, zato si je na 
lestvici uporabnosti prislužila povprečno oceno 4,8 od 5, med tem ko uporabnost funkcionalnosti 
»Podporne aktivnosti« (v prototipu: Iskalnik podpornih storitev, ki jih nudijo nacionalni deležniki) in 
»Programi EU« (v prototipu: Iskalnik priložnosti financiranja v upravljanju EU) anketiranci ocenjujejo 
kanček nižje, s povprečno oceno 4,4 od 5. 
 
Sklopu »Priložnosti« po stopnji uporabnosti sledi vsebinski sklop »Domov«, in sicer funkcionalnosti 
»Vstopna stran« (v prototipu: Domača stran), »Dogodki« (v prototipu: Koledar / Iskalnik dogodkov) in 
»Novice« (v prototipu: Iskalnik novic), ki so bile ocenjene s povprečno oceno 4,3 od 5. To pomeni, da 
so za osnovne uporabnike pretežno do zelo uporabne. Nekoliko manj uporabna pa je zanje 
funkcionalnost »Chat RRI« (v prototipu: Metaiskalnik), v povprečju ocenjena z oceno 3,7 od 5.  
 
Vsebinski sklop »Baze znanja« (v prototipu: Viri in podatkovne baze), je v povprečju ocenjen kot 
pretežno uporaben, z oceno 4,1 od 5. Sledi sklop »RRI ekosistem«, kjer so osnovni uporabniki kot 
pretežno uporabnega ocenili iskalnik »Deležniki« (4 od 5), kot delno do pretežno uporabne pa ocenjujejo 
funkcionalnosti »Usmeritve« (3,9 od 5) (v prototipu: Iskalnik strategij na področju RRI), »Uspešnost« 
(3,8 od 5) (v prototipu: Analitični prikaz merjenja učinkovitosti in uspešnosti RRI okolja) in »Koordinacija« 
(3,6 od 5) (v prototipu: Iskalnik poročil), ki so po pričakovanjih pri njihovem vsakodnevnem delu manj 
uporabne. 
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Anketiranci iz segmenta osnovnih uporabnikov bi v povprečju najpogosteje uporabljali 
funkcionalnosti sklopov »Domov« in »Priložnosti«. Najpogosteje bi spremljali priložnosti za 
»Financiranje«, nekoliko redkeje kot možnosti financiranja bi jih zanimali »Dogodki« in »Novice« ter 
»Podporne aktivnosti« in »Programi EU«. Okoli enkrat mesečno bi uporabljali »Baze znanja«  in brskali 
za različnimi »Deležniki«. Funkcionalnosti »Usmeritve«, »Uspešnost«, »Koordinacija« in »Chat RRI« bi 
v povprečju uporabljali manj kot enkrat na mesec. 
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Anketiranci iz segmenta osnovnih uporabnikov so izkazali sorazmerno velik interes za uporabo 
vsebin in funkcionalnosti za registrirane uporabnike (v prototipu: Intranet), ki jih v povprečju 
ocenjujejo kot pretežno uporabne. Pri tem ocenjujejo kot najuporabnejše dostop do dokumentov  in 
naprednih analitičnih funkcionalnosti (4,2 od  5) ter možnost objave lastne ponudbe (4,1 od 5), nekoliko 
manj pa tudi možnost objave novic in dogodkov (3,9 od 5) ter registracije deležnika v razvid RRI 
ekosistema (3,7 od 5). Omenjene funkcionalnosti bi v povprečju uporabljali redkeje, največ enkrat na 
mesec. 
 
Na splošno ocenjujejo, da so vsebine in funkcionalnosti, predstavljene v maketi, pretežno 
uporabne (4,2 od 5), kar 76 % anketirancev iz segmenta osnovnih uporabnikov pa bi tovrstno spletišče 
obiskovalo na tedenski (69 %) ali dnevni (7 %) bazi. 
 
Skoraj 90 % anketirancev iz tega segmenta ocenjuje, da so na vstopni strani spletišča 
predstavljene njegove ključne vsebine in funkcionalnosti, ki uporabnika pritegnejo k nadaljnjemu 
raziskovanju (»ChatRRI«, »Financiranje«, »Uspešnost«). Preostali predlagajo kombinacijo novic, 
dogodkov in baz znanja. 
  
Povzetek komentarjev: 
 
Namen spletnega mesta RRI stičišča naj bo, da se razpršene informacije in pravne podlage združijo na 
enem mestu in da lahko podjetje takoj ugotovi, kakšne možnosti ima za sofinanciranje projekta. Ti 
podatki so trenutno zelo razpršeni. Uporabnost spletišča bo določalo predvsem redno posodabljanje in 
celovitost informacij. 
 
Funkcionalnost »Financiranje« naj bolj jasno opredeli, kaj je začetni in kaj končni TRL. Smiselno bi bilo 
dodati tudi sezname preteklih podprtih projektov in analize preteklega ocenjevanja podobnih oz. istih 
razpisov. 
 
Funkcionalnosti »Usmeritve«, »Uspešnost« in »Koordinacija« najverjetneje ne bodo pogosto 
uporabljane, je pa pomembno, da so vključene v spletišče, saj so zelo uporabne, ko se za to pojavi 
potreba. Prav tako bi bilo smiselno, da so navedene relevantne kontaktne osebe.  
 
Med »Baze znanja« bi bilo koristno vključiti tudi posodobljene pravne podlage in napovedane terminske 
plane vseh ministrstev (tudi MKGP). Baze znanja bi lahko bile dobra vsebina tudi pod posameznimi 
zavihki in ne kot ločen sklop. 
 
Če bo »Registriran uporabnik« lahko kdorkoli, je treba paziti, da ne pride do zmede vseh mogočih 
ponudb. Vsak vpis, ki zahteva prijavo, odvrne od uporabe in poraja se dvom, da bodo uporabniki aktivno 
urejali svoj profil. 
 
 
NAPREDNI UPORABNIKI 
 
Napredni uporabniki ocenjujejo kot pretežno do zelo uporabne skoraj vse predstavljene odprte 
vsebine in funkcionalnosti. Tudi pri njih prednjačijo vsebine in funkcionalnosti sklopov 
»Priložnosti« in »Domov«, kjer s povprečno oceno 4,6 od 5 kot najuporabnejša vodi 
funkcionalnost »Financiranje«. S povprečjem 4,5 od 5 sledijo funkcionalnosti »Podporne aktivnosti«, 
»Programi EU«, »Vstopna stran« in »Dogodki« ter z oceno 4,4 od 5 še »Novice«. 
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Pomenljiva razlika z osnovnimi uporabniki je, da napredni uporabniki s povprečno oceno 4,5 od 5 
med pretežno do zelo uporabne funkcionalnosti umeščajo še iskalnik »Deležniki«, pri čemer tudi 
na splošno pogosteje ocenjujejo funkcionalnosti iz sklopa »RRI ekosistem« kot bolj uporabne: 
»Uspešnost« (4,3 od 5), »Usmeritve« (4,1 od 5), »Koordinacija« (4 od 5). 
 
Uporabnost vsebinskega sklopa »Baze znanja« ocenjujejo podobno kot osnovni uporabniki (4,2 od 5). 
Kot nekoliko manj uporabno ocenjujejo funkcionalnost »Chat RRI« (3,8 od 5).  
 

 
 
Napredni uporabniki bi v povprečju najpogosteje, skoraj tedensko, uporabljali funkcionalnosti 
sklopa »Domov«, z izjemo funkcionalnosti »Chat RRI«, ki bi jo uporabljali manj kot enkrat na mesec. 
Funkcionalnosti sklopov »Priložnosti« in »Baze znanja« bi v povprečju spremljali na mesečni do tedenski 
osnovi, nekoliko redkeje pa še funkcionalnosti sklopa »RRI ekosistem«. 
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V skladu s pričakovanji so napredni uporabniki izkazali precejšen interes za uporabo vsebin in 
funkcionalnosti za registrirane uporabnike, ki jih v povprečju ocenjujejo kot pretežno uporabne. 
Pri tem ocenjujejo kot najuporabnejše možnost objave novic in dogodkov (4,2 od 5), dostop do 
dokumentov in naprednih analitičnih funkcionalnosti (4,1 od  5) ter možnost objave lastne ponudbe (4,0 
od 5), nekoliko manj pa možnost registracije deležnika v razvid RRI ekosistema (3,8 od 5). Omenjene 
funkcionalnosti bi v povprečju uporabljali enkrat na mesec, nekatere tudi pogosteje. 
 
Na splošno ocenjujejo, da so vsebine in funkcionalnosti, predstavljene v maketi, pretežno do 
zelo uporabne (4,4 od 5), kar 68 % anketirancev iz segmenta naprednih uporabnikov pa bi tovrstno 
spletišče obiskovalo na tedenski (42 %) ali celo dnevni (26 %) bazi. 
 
Nekaj čez 90 % anketirancev iz tega segmenta ocenjuje, da so na vstopni strani spletišča 
predstavljene njegove ključne vsebine in funkcionalnosti, ki uporabnika pritegnejo k nadaljnjemu 
raziskovanju (»ChatRRI«, »Financiranje«, »Uspešnost«). Preostali predlagajo kombinacijo iskalnika 
Chat RRI, priložnosti za financiranje in baz znanja s poudarkom na iskanju partnerjev (v prototipu: 
Iskalnik partnerjev za sodelovanje).   
  
Povzetek komentarjev: 
 
»Chat RRI« bi bil lahko razširjen tudi s FAQ na podlagi vprašanj, ki jih skozi to funkcionalnost zastavijo 
uporabniki. Ali drugače: "obiskovalci so vprašali tudi ...". 
 
Funkcionalnosti sklopa »RRI ekosistem« bi bile zelo koristne, a so nekatere izmed njih zelo zahtevne 
za izvedbo, morda celo tehnično neizvedljive.  
 
Kartiranje organizacij v okviru funkcionalnosti »Deležniki« mora biti premišljeno, kategorije deležnikov 
pa smiselne in nedvoumne. Zelo striktno je potrebno na splošno in v vseh dokumentih in tabelah 
razlikovati med integracijsko-povezovalnim okoljem (SRIPi) in podpornim okoljem. V pregled morajo biti 
vključene tudi nevladne organizacije. Povezave do deležnikov bi lahko bile aktivne tudi v shemi RRI 
ekosistema v sklopu »O stičišču«, ne zgolj preko zemljevida.  
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Zasnova funkcionalnosti »Uspešnost« mora temeljiti na javno dostopnih merljivih kazalnikih, podatki o 
uspešnosti pa naj bodo odprti (open data). Eden od pristopov bi lahko bila uvedba Power BI poročilnika 
z možnostjo vrtanja po izbiri skozi več filtrov. 
 
V sklopu »Baze znanja« bi bilo smiselno dati večji poudarek zagonskim podjetjem in intelektualni lastnini 
in ga povezati s platformami na EU ravni. Vsebina »Iskanje partnerjev« ima velik potencial. Njena 
umestitev pod vsebinski sklop »Priložnosti« bi bila primernejša. Lahko bi jo vgradili tudi v »Vstopno 
stran«. 
 
Iniciativa sprotnega vzdrževanja spletišča mora biti na strani oblikovalca (lastnika), kot tudi iniciativa 
pridobivanja in urejanja podatkov, stikov z uporabniki. Odlično bi bilo, da bi portal uspel združiti 
funkcionalnost kot ga ima Funding & Tenders portal na EU ravni. Odlično bi bilo, da bi portal omogočal 
tudi prijavljanje na razpise na nacionalnem nivoju. 
 
 
SKLEPNE UGOTOVITVE 
 
S povprečno oceno 4,3 od 5 anketiranci na splošno ocenjujejo, da so v maketi opredeljene 
vsebine in funkcionalnosti spletnega mesta RRI stičišča pretežno (4) do zelo (5) uporabne. 55 % 
anketirancev bi spletišče obiskovalo tedensko, 17 % celo na dnevni bazi. Ostali bi spletišče obiskovali 
mesečno ali redkeje. Delež dnevnih obiskovalcev je po pričakovanjih bolj izrazit pri segmentu naprednih 
(26 %) kot osnovnih (7 %) uporabnikov. 
 
Za anketirance iz obeh vključenih uporabniških segmentov (osnovni in napredni) so 
najuporabnejše vsebine sklopa »Priložnosti«, še posebej funkcionalnost »Financiranje«, ki jo kot 
zelo (5) uporabno označuje kar 86 % vseh anketirancev. Sledijo »Podporne aktivnosti« in »Programi 
EU«. 
 
Med pretežno (4) do zelo (5) uporabnimi so tudi funkcionalnosti sklopa »Domov«, predvsem 
»Vstopna stran«, »Dogodki« in »Novice«, med tem ko anketiranci funkcionalnost »Chat RRI« na 
splošno opredeljujejo kot delno (3) do pretežno (4) uporabno. Pri tem dopuščamo možnost, da 
funkcionalnost »Chat RRI« v maketi ni bila dovolj nazorno predstavljena, da bi anketiranci v celoti 
razumeli njen namen in uporabnost (iskalnik informacij po vsebinah spletišča, ki temelji na tehnologiji 
velikih jezikovnih modelov). 
 
Za napredne uporabnike je s povprečno oceno 4,5 od 5 pretežno (4) do zelo (5) uporabna še 
funkcionalnost »Deležniki«, med tem ko osnovni uporabniki tej funkcionalnosti pripisujejo »zgolj« 
pretežno (4) uporabnost. 
 
Vsebinski sklop »Baze znanja« je v povprečju pretežno (4) uporaben, pri čemer nekateri anketiranci 
iz segmenta naprednih uporabnikov navajajo večji uporabni potencial vsebine »Iskanje partnerjev«, 
ki jo velja umestiti pod sklop »Priložnosti«. 
 
Sledijo funkcionalnosti iz sklopa »RRI ekosistem« (»Uspešnost«, »Usmeritve« in »Koordinacija«), 
ki so v povprečju ocenjene kot pretežno (4) uporabne, a bi jih uporabniki najverjetneje obiskovali 
redkeje, okoli enkrat mesečno. 
 
Vsebine in funkcionalnosti za registrirane uporabnike so v povprečju pretežno (4) uporabne za 
anketirance iz obeh uporabniških segmentov, ne le za napredne uporabnike. To pomeni, da 
obstaja interes za soustvarjanje vsebin spletišča tudi pri uporabnikih iz podjetij, univerz in inštitutov, 
čeprav bi te funkcionalnosti uporabljali redkeje kot uporabniki iz državnih organov, posredniških 
organizacij in podpornega okolja. 
 
Okoli 90 % vseh anketirancev ocenjuje, da so na vstopni strani spletišča predstavljene ključne 
vsebine in funkcionalnosti, ki uporabnika pritegnejo k nadaljnjemu raziskovanju (»ChatRRI«, 
»Financiranje«, »Uspešnost«). Alternativo bi lahko predstavljala kombinacija iskalnika »Chat RRI«, 
priložnosti za »Financiranje« in baz znanja skozi »Iskanje partnerjev«. 
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Priloga 11: Opredelitev osnovnih tehnoloških izhodišč za 
vzpostavitev spletnega RRI stičišča 
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Priloga 12: Opredelitev ključnih potreb za spremljanje RRI z vidika 
analitike in vrednotenja 

Tekom posvetovalnega procesa so bile v izhodišču prepoznane ključne potrebe za spremljanje RRI z 
vidika analitike in vrednotenja, ki so v nadaljevanju naštete po deležnikih, ki zastopajo posamezne osi 
trojne vijačnice RRI okolja. 

Politični sistem: 

― Potreba odločevalcev za spremljanje izvajanja politik in nadaljnje odločanje in načrtovanje. 

― Spremljanje aktualnih poročil in analiz na področju RRI ter spremljanje izvajanja politik na 
področju RRI. 

― Spremljanje razvoja RRI okolja. 

― Obveščanje ciljne javnosti (raziskovalnih organizacij, raziskovalcev, podjetij, idr.) o izvajanju in 
uresničevanju ReZrIS30. 

― Informiranje in pridobivanje informacij o indikatorjih, ki jih zagotavljajo ostali resorni organi. 

― Objava analiz/evalvacij rezultatov posameznih ukrepov (izvedba s strani financerjev oziroma 
zunanjih strokovnjakov) za »policy learning« med financerji. 

― Potrebujemo povratno informacijo o tem, kako z našim delom prispevamo k spremembi – 
izboljšanju. 

― Zanima nas, s katerimi ukrepi najbolj vplivamo na spremembe – izboljšave. 

― Zanima nas, s katerimi ukrepi bi – tudi ob horizontalnem povezovanju – lahko bolj učinkovito 
vplivali na izboljšave. 

― Za ugotavljanje razvojnih potreb podjetij in javnega sektorja in posledično oblikovanje ustreznih 
finančnih ukrepov. 

― Za ugotavljanje uspešnosti ukrepov financiranja pri spodbujanju RRI naložb. 

― Kot podlaga za primerjavo RRI okolja in spodbujevalnih ukrepov z drugimi razvojnimi bankami. 

― Prilagoditev finančnih spodbud za podjetja. 

― Napredne analitične metode s trend analizo za oblikovanje bolj učinkovitih mehanizmov 
financiranja podjetnikov. 

― Izboljšanje in vzdrževanje komunikacije s predstavniki podjetniškega okolja ter (back-end) 
analitika vseh prijav na razpise agencij. 

― Oceniti povezavo med RRI in pravicami IL. 

― Komercializacija IL in inovacij. 

― Poznavanje pomena pravic IL. 

― Za analizo in spremljanje uspešnosti, napredka, izboljšav. 

― Določitev ciljev za naprej. 

― Da spremljamo našo učinkovitost glede doseganja ciljev. In da ne zaidemo iz začrtane poti. 

― Da lahko ocenimo, kje je potrebno vložiti dodatno energijo, da se izboljša izvajanje aktivnosti. 

― Oceniti ali je dinamika doseganja ciljev ustrezna. Ali bomo dosegli cilje v predvidenem časovnem 
okvirju. 

Izobraževalni in raziskovalni sistem: 

― Spremljanje RRI sistema za potrebe izvajanja analiz in raziskav. 

― Posredniške organizacije in podporne institucije: 

― Napredek na področju raziskav in inovacij. 
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― Primerjava z drugimi. 

― Podajanje informacij o delu na področju. 

― Opredeljeni cilji. 

― Zanesljivi viri podatkov, ki so med seboj komplementarni in usklajeni s cilji. 

― Spremljanje rezultatov prenosa tehnologij/znanja na trg/uporabnikom. 

― Interna/eksterna evalvacija organizacije. 

― Evalvacija aktivnosti Pisarn za prenos znanja/tehnologij. 

― Preverljivost kazalnikov. 

― Vrednotenje in medsebojna primerjava aktivnosti Pisarn za prenos znanja/tehnologij 
(patentiranje, licenciranje, odcepljena podjetja, R&D (angl. research and development – 
raziskave in razvoj)  pogodbe z gospodarstvom ipd.). 

― Povezovanje z deležniki inovacijskega okolja (št. vzpostavljenih povezav, dogovorov o 
sodelovanju ipd.). 

― Informiranje o dogodkih preko enotnega koledarja (predavanja, delavnice ipd; število dogodkov 
in tematike znotraj RRI okolja mesečno). 
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Priloga 13: Pregled dobrih praks – analitika in vrednotenje 
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Priloga 14: Okvir ključnih kazalnikov za spremljanje RRI 

Shema na spodnji sliki ponazarja predlog okvira ključnih kazalnikov za spremljanje RRI in načina, kako 
bi lahko bili opredeljeni ključni kazalniki za spremljanje RRI preko RRI stičišča. Osnovo predstavljajo 
kazalniki za spremljanje ReZrIS30 ter strateški in operativni cilji strategije, s katerimi se poveže izbrane 
kazalnike ostalih relevantnih strategij.  

Relevantne področne strategije za katere je MPS za analitiko in vrednotenje opravila izbor kazalnikov, 
so: Slovenska industrijska strategija 2021 do 2030, Digitalna Slovenija 2030 in Slovenska strategija 
trajnostne pametne specializacije. Okvir je odprt za vključevanje ostalih strategij. 

Slika Rezultat | Okvir ključnih kazalnikov za spremljanje RRI  

 

 

Izbrani kazalniki obravnavanih področnih strategij so navedeni v nadaljevanju. Obravnavanim 
strategijam oziroma izbranim kazalnikom se dodatno vključi kazalnike vezane na patente in inovacije in 
kazalnike za SRIP-e, ki jih določita MVZI in MKRR.  

Kazalniki vezani na Slovensko industrijsko strategijo 2021 do 2030: 

― Produktivnost dela 

― EBITDA (mrd EUR) 

― Investicije (mrd EUR) 

― »Eko-inovacijski« indeks  

― Inovacijski indeks (glede na razvitost EU) 

― Število raziskovalcev v poslovnem sektorju 

― Delež inovacijsko aktivnih podjetij 

― Število hitro rastočih podjetij v zadnjih petih letih 
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― Delež izdatkov za RRD v bruto domačem proizvodu (v nadaljnjem besedilu tudi: BDP) v 
poslovnem sektorju 

― Število patentnih prijav slovenskih prijaviteljev pri EPU 

— Delež visokotehnoloških proizvodov v izvozu 

Kazalniki vezani na Digitalno Slovenijo 2030: 

― Zagotovitev pokritosti vseh podjetij in drugih spodbujevalcev družbeno-gospodarskega razvoja z 
gigabitnim omrežje 

― Zagotovitev pokritosti vseh naseljenih območij z omrežjem 5G 

― Uvedba vsebin digitalnih kompetenc v obvezen učni program šolskega sistema 

― Izboljšanje digitalne pismenosti prebivalstva 

― Povečanje števila zaposlenih na področju  informacijsko komunikacijske tehnologije (v 
nadaljnjem besedilu tudi: IKT) 

― Povečanje konkurenčnosti slovenskih podjetij in dodane vrednosti na zaposlenega 

― Povečanje deleža naložb za RRI v podjetjih s področja naprednih digitalnih tehnologij na 2 % 
vseh stroškov na letni ravni do leta 2030 

― Podpora krepitvi digitalnih kompetenc med zaposlenimi (ne glede na profile) vključno z 
možnostmi za prekvalifikacije 

― Pospešitev uporabe umetne inteligence in drugih naprednih tehnologij na prednostnih področjih 
(varnost, zdravje, medicina in socialno varstvo; industrija 4.0 in robotika; jezikovne tehnologije, 
kulturna identiteta, kulturna dediščina in raziskovalna umetnost; digitalne storitve javne uprave) 

― Pokritost vseh naseljenih območij z omrežjem 5G do konca leta 2030 

― Povečanje dodane vrednosti na zaposlenega na 88.000 EUR 

Kazalniki vezani na Slovensko strategijo trajnostne pametne specializacije: 

― Delež bruto domačih izdatkov za RRD v BDP 

― Delež bruto domačih izdatkov za RRD v BDP v poslovnem sektorju 

― Delež̌ sredstev v bruto domačih izdatkih javnega sektorja za RRD, ki je financiran iz poslovnega 
sektorja 

― Podjetja, ki sodelujejo z raziskovalnimi organizacijami (RCO10, SC RSO1.1) 

― Podjetja, ki sodelujejo z raziskovalnimi organizacijami (RCO10, SC RSO1.1) 

― Mala in srednja podjetja (v nadaljnjem besedilu tudi: MSP), ki uvajajo inovacije pri proizvodih ali 
procesih (RCR03, SC RSO1.1) 

― Vložene patentne prijave (RCR06, SC RSO1.1) 

― MSP z večjo dodano vrednostjo na zaposlenega (RCR25, SC RSO1.3) 

― Delež  inovacijsko aktivnih podjetij (SC RSO1.1) 

― Rast izvoza podprtih podjetij 

― Rast produktivnosti podprtih podjetij 

― Rast števila zaposlenih v podprtih podjetjih  

― Rast vlaganj v RRI podprtih podjetij  

― Produktivnost dela (BDP na zaposlenega v standardih kupne moči) 

― Neto dodana vrednost na zaposlenega v MSP 
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Predlagani dodatni kazalniki za potrebe vrednotenja sistema RRI so: 

Kazalniki vezani na inovacije, in sicer: 

― Stopnja prenosljivosti tehnologije: To meri, koliko inovacij in tehnologij, razvitih v raziskovalnih 
ustanovah,  se prenaša v podjetja in se uspešno komercializira. 

― Delež prihodka, ki izvira iz intelektualne lastnine: Ta kazalnik meri, kolikšen delež prihodka 
podjetij izhaja iz  intelektualne lastnine, kot so patenti, licence, avtorske pravice itd. 

― Delež podjetij z digitalnimi/AI inovacijami: Meri, koliko podjetij uvaja digitalne inovacije v svoje 
procese in  izdelke. 

― Povprečna doba preživetja startup podjetij: Meri, kako dolgo običajno preživijo startup podjetja, 
kar lahko  odraža uspešnost komercializacije njihovih inovacij. 

Kazalniki vezani na patente so povezani s patentnimi prijavami. Smiselno bi bilo spremljati tudi število 
podeljenih in število veljavnih patentov, po možnosti s podatki o tehnoloških področjih in geografskem 
obsegu veljavnosti zaščite. Člani MPS predlagajo, da se kazalnik razširi še z vpisom novih sort, vpisanih 
v sortno listino. Pri kazalnikih je velik poudarek na tehničnih rešitvah, hkrati pa je čedalje bolj pomembno 
spremljati tudi ne-tehnološke inovacije. 
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Priloga 15: Nabor funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov 
uspešnosti strategij 

Za uspeh okolja je potrebno stalno spremljanje učinkovitosti in dosežkov, kar je potrebno podpreti s 
funkcionalnim sistemom za merjenje kazalnikov uspešnosti, ki bo zagotavljal zanesljivo zbiranje, analizo 
in predstavitev podatkov o stanju RRI okolja. Sistem mora biti zasnovan tako, da omogoča tako 
enostavno predstavitev ključnih kazalnikov, kot so npr. stopnja inovacij, produktivnost raziskav, stopnja 
komercializacije in drugi pomembni dejavniki, kot tudi spremljanje napredka in prepoznavo področij, ki 
zahtevajo izboljšave. Vlogo pri spodbujanju angažiranosti in motivacije deležnikov v RRI okolju igra tudi 
estetska privlačnost sistema. Z vizualno primernim oblikovanjem grafov, tabel in nadzornih plošč se 
omogoči, da bralci oziroma uporabniki hitro razumejo kompleksne podatke in prepoznajo trende ter 
anomalije. Tudi to spodbuja večjo vključenost in zavezanost k doseganju ciljev. 

Predlagane funkcionalnosti sistema za spremljanje kazalnikov uspešnosti: 

― Uporabniku prijazen vmesnik, ki omogoča intuitivno navigiranje z jasnimi oznakami in kontrolami.  

― Osveževanje podatkov v frekvenci, ki zajame zadnje posodobitve.  

― Interaktivno razvrščanje in filtriranje (obdobje, kategorije, podskupine glede na relevantno 
vsebino) in vrtanje v globino za prikaz podrobnosti za izbran kazalnik.  

― Prilagodljivost in personalizacija, ki uporabnikom omogoča spremembe postavitve elementov 
spletne stani (nadzornih plošč ali grafov).  

― Možnost filtriranja na način, da se prilagojen pogled shrani za posameznega uporabnika in je 
prikazan ob naslednjem obisku strani. 

― Prilagodljiva vizualna zasnova, ki zagotavlja deljenje in izvoz elementarnih podatkov in prikazanih 
kazalnikov oziroma njihovih vizualizacij ali nadzornih plošč v PDF (angl. portabale document 
format) ali CSV (angl. comma-separated values)  obliko. Lahko tudi deljenje kode za vključitev 
prikaza izbranih elementov v druge spletne strani.  

― Prilagodljiva vizualna zasnova, ki zagotavlja optimalno berljivost in uporabnost na različnih 
velikostih zaslona in napravah, vključno s pametnimi telefoni in tablicami.  

― Morebitna uporaba prediktivne analitike za napoved trendov glede na pretekla gibanja izbranih 
kazalnikov.  

― Prijava uporabnika na alarmiranje ob spremembi podatkov na osnovi katere je posredovano 
sporočilo o osveženi vsebini na katero so nastavili alarm.  

― Varnost preko omejitve podatkov glede na skupino uporabnikov. 

― Kazalnikom je podana razlaga o tem, kako so izračunani. 

― Personaliziran prikaz podatkov o priljubljenih vsebinah. 

― Prilagodljivost za slabovidne. 

Predlagane zahteve za vizualizacijo kazalnikov za estetsko privlačen sistem spremljanja: 

― Uporaba vizualnih signalov, kot so barvni gradienti in velikostne spremembe, da jasno prikažemo 
hierarhijo podatkov in poudarimo ključne ugotovitve. 

― V izogib prenapolnjenosti vizualnih elementov optimirano število grafov na vsaki nadzorni plošči 
ali poročilu, da zagotovimo vizualno jasnost in preprečimo nered. 

― Označimo vse grafikone in legende dosledno, da zagotovimo kontekst in omogočimo 
uporabnikom učinkovito interpretiranje podatkov (vključimo legende). 

― Izbor najbolj primerne vrste grafikonov za vsak KPI, pri čemer upoštevamo naravo podatkov in 
želeno vizualno predstavitev. 
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― Prikaz finančnih podatkov po posameznih institucijah, podjetjih, posameznikih, ki so pridobili 
finančna sredstva za znanstveno raziskovalne in inovacijske projekte v stolpcih. 

Koristi funkcionalnega in estetsko privlačnega sistema vključujejo jasnost in razumevanje, ker je 
preprosto predstavljene podatke lažje razumeti, enostavnejše sprejemanje odločitev, ker hitro 
prepoznavanje vzorcev in trendov olajša sprejemanje odločitev, povečana angažiranost in motivacija 
zaradi privlačne vizualizacije podatkov, ki spodbuja večjo angažiranost deležnikov, usklajenost in 
odgovornost, ker sistem omogoča sledenje napredku in spodbuja odgovornost, dostopnost in 
preglednost - enostaven dostop do podatkov spodbuja transparentnost in omogoča široko uporabo 
sistema in končno tudi neprekinjeno izboljševanje na osnovi nenehnega spremljanje učinkovitosti in 
prepoznave področij za izboljšave. 
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Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema 
spremljanja kazalnikov RRI 

Sistem spremljanja kazalnikov predvideva zajem podatkov za kazalnike iz različnih virov podatkov, ki so 
ključni za celovito razumevanje in merjenje uspešnosti. Podatkovne vire je potrebno povezati, da se 
omogoči celovit pogled nad delovanjem na osnovi združenih informacij iz različnih virov in organizacij. 
To omogoča boljšo analizo in oceno učinkovitosti ter prepoznavo vzorcev in trendov. Integracija 
podatkov povečuje kakovost in natančnost informacij, saj se izognemo ročnemu vnašanju podatkov, ki 
lahko vodi v napake in nepopolne podatke, avtomatizacija procesa zbiranja podatkov pa doprinese k 
hitrejšemu in učinkovitejšemu delovanju sistema spremljanja kazalnikov. S tem se zmanjša časovni in 
delovni vložek, ki je potreben za ročno zbiranje in obdelavo podatkov, ter omogoči hitrejše odzivanje na 
spremembe. Predpogoj za vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov RRI je torej poenotenje zbiranja 
potrebnih podatkov za izračun kazalnikov na enem mestu in avtomatizacija integracij s ciljem, da bi bili 
učinkovitejši (pri usmerjanju sredstev, delovanju podpornega okolja, ipd.). Skupaj omogočajo integracija 
in avtomatizacija zbiranja podatkov bolj zanesljivo, natančno in učinkovito delovanje sistema za 
spremljanje kazalnikov, kar je ključno za uspešno upravljanje RRI okolja. 

Za natančno prepoznavo podatkovnih virov ni bilo na voljo potrebnih informacij, zato je MPS za analitiko 
in vrednotenje na osnovi razumevanja članov opredelila spodnji seznam podatkovnih virov in navedla 
znane omejitve pri dostopu do njih: 

― SURS (zanesljivi, omejeni podatki). 

― FURS (zanesljivi, omejeni podatki). 

― AJPES (zanesljivi, omejeni podatki). 

― e-MA (omejen dostop). 

― OPSI (portal ima enako funkcijo kot jo bo imelo RRI stičišče - ne producira  podatkov ampak je 
le posrednik). 

― ARIS - javni del baze je Informacijski sistem o raziskovalni dejavnosti v Sloveniji SICRIS. 

― Evropska komisija - CORDIS Horizon Dashboard. 

― SURS in AJPES (izziv je anketno zbiranje podatkov). 

  



 

                                 179 
 

 [Category]  

  

Priloga 17: Analiza vrzeli posvetovanja za vzpostavitev RRI stičišča 
po mnenju SRIPov 

Analizo vrzeli, usklajeno s SRIPi, so pripravili predstavniki SRIPov v posvetovalnih skupinah RRI 

Stičišča: Zoran Marinšek, Tanja Mohorič in Flavio Fuart  

Pričujoča analiza vrzeli je bila predložena vodstvu projekta in članom posvetovalnih skupin kot 
dokument z naslovom:  

»Povzetek predlogov SRIPov za 2.skupno zasedanje RRI Stičišča 30.01.2024«.  
 

Reference: 

• Študija “ Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia“  

• Predlogi predstavnikov SRIP-ov v odgovorih na vprašalnike 1, 2, 3 in 4, 24.oktober 2023 

• Povzetek ugotovitev predstavnikov SRIP-ov po 1. zasedanju stičišča (pisna komunikacija 

14.12.2023) 

• Materiali o zasedanjih stičišč na repozitoriju RRI Stičišče – OneDrive  

 

 
Povzetek predlogov SRIP-ov za 2.skupno zasedanje  
 
1. Top down naj se formulira jasna vizija in strateški cilj (i) v skladu s priporočilom študije 

»Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia « (kopirano iz študije) 
 
This single platform would have all relevant stakeholders present, e.g., representatives of SRIPs, 
upgraded permanent working group of State Secretaries for cross-sectorial challenges, 
representatives of Revised Government council for Science and Technology (Development Council, 
Programme Committee, GODECP, Chamber of Commerce and potential other relevant 
stakeholders identified in the constitution process. The function of such a platform will be multi-
layered with the ultimate aim of delivering the innovative products needed to transform the 
Slovenian economy. 

Misija RRI Stičišča (videnje SRIP-i):  
1. Vizija ciljev: ojačitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji 

a. Na osnovi ugotovljenih slabosti, ki jih identificira študija “ Strengthening the 

Innovation Ecosystem in Slovenia“ 

2. Povzetek ciljev (pogled SRIP-ov) 

a. Povezava in integracija tehnologij, omogočitvenih tehnologij  

b. Povezava in integracija resornih strategij v skupno nacionalno strategijo 

c. Vzpostavitev dvosmerne povratne zanke med koncentracijami kompetenc in 

poslovnih usmeritev izvajalcev na eni strani ter usmerjanjem javnih sredstev v 

raziskave, razvoj in inovacije na drugi strani 

d. Opredelitev končnega cilja vlaganj v inovacijski ekosistem – povečanje ustvarjene 

dodane vrednosti na osnovi razvoja inovativnih produktov, storitev in tehnologij, 

potrebnih za transformacijo slovenskega gospodarstva 

RRI stičišče bi naj uravnoteženo (ekvidistančno) zastopalo interese, t.j. strateške cilje vseh  
deležnikov, v okviru skupnega preseka s končnim ciljem.  
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2. pospešeno naj se v projekt vključi predstavnike vseh ministrstev, katerih področja se aktivno 
vključujejo v cilje zelenega prehoda, kot opredeljuje sprejeta in potrjena strategija S5 
(shema iz S5) 

 
 
3. Opredeli naj se kriterije za umestitev RRI Stičišča tako, da bo lahko izpolnjevalo cilje in politike 

inovacijskega ekosistema uravnoteženo za vsa ministrstva ne glede na to, v katero izbrano 

ministrstvo ali agencijo bo RRI Stičišče umeščeno kot organizacijska enota. 

4. V kriterije za analizo in  vrednotenje naj se vključi kriterije za vrednotenje učinkovitosti izvajanja  

posameznih strategij, katerih nosilci so ministrstva in agencije , ki sodelujejo v inovacijskem 

ekosistemu .  

5. V kriterijih za vrednotenje je potrebno opredeliti tudi vrednotenje doseganja končnega cilja 

inovacijskega ekosistema, t.j. ustvarjanja dodane vrednosti z razvojem inovativnih produktov, ki 

so potrebni za transformacijo slovenskega gospodarstva. 

6. Kazalnike naj se opredeli tako, da se lahko računajo prvenstveno na osnovi podatkov v javnih 

bazah. 

7. SRIP-e naj se opredeli kot integratorje in povezovalce izvajanja strategije S5 raziskovalnih 

institucij in podjetij na osnovi koncentracij kompetenc in poslovnih usmeritev in ne kot del 

podpornega okolja. 

 
 
Zoran Marinšek, Predstavnik SRIPov v Fizičnem stičišču 
Tanja Mohorič, Predstavnica SRIPov v stičišču za vrednotenje 
Flavio Fuart, Predstavnik SRIPov v spletnem stičišču 
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